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KATA PENGANTAR

Laporan Akuntabilitas Kinerja (LAKIN) Sekretariat Utama Tahun 2023 disusun
berdasarkan Instruksi Presiden (Inpres) Nomor 7 Tahun 1999 tentang Laporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) dan Inpres Nomor 5 Tahun 2004
tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi, dan Peraturan Menteri PAN RB
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja dan Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Revisi Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. LAKIN
ini  menyajikan capaian Kkinerja Sekretariat Utama tahun 2023 yang
diperbandingkan dengan penetapan kinerja sebagai tolak ukur keberhasilan.
Analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja ini akan memungkinkan
teridentifikasi sejumlah celah kinerja (performance gap) bagi perbaikan di masa
mendatang. LAKIN Sekretariat Utama Tahun 2023 selain memberikan gambaran
tentang berbagai capaian kinerja dan juga merupakan wujud transparansi dan
akuntabilitas untuk melaksanakan tugas dan fungsinya dalam kerangka
penyelenggaraan tata pemerintahan yang baik dan bersih. Adapun secara umum
hasil capaian kinerja dari sasaran yang telah ditetapkan di Sekretariat Utama
tahun 2023 dapat memenuhi target, namun tidak dapat pula kami pungkiri masih
ada beberapa indikator kinerja yang masih berproses. Kami berharap analisis
dan evaluasi LAKIN Sekretariat Utama Tahun 2020 dapat memberikan dorongan
dan semangat dari seluruh komponen khususnya di lingkungan Arsip Nasional
Republik Indonesia (ANRI) sehingga penyelenggaraan kearsipan secara
nasional dapat berjalan dengan baik dan benar yang pada akhirnya
mempercepat perwujudan Good Governance dan Clean Government serta

menjadikan arsip sebagai sumber informasi dan edukasi.

Jakarta, 13 Februari 2024
Sekretaris Utama,

4

Rini Agustiani, SH. MAP
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Sebagai bagian dari struktur organisasi ANRI berdasarkan
Keputusan Kepala Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 4

tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Arsip Nasional

Republik Indonesia, Sekretariat Utama harus memberikan
pelaporan mengenai akuntabilitas dan kinerja yang akan menjadi bagian dari
laporan akuntabiitas dan kinerja dari Arsip Nasional Republik Indonesia.
Dokumen ini merupakan Laporan Kinerja Sekretariat Utama yang didasarkan
pada Perjanjian Kinerja Sekretariat Utama pada Tahun 2023. Laporan Kinerja
Sekretariat Utama Tahun 2023 selain memberikan gambaran tentang berbagai
capaian kinerja dan juga merupakan wujud transparansi dan akuntabilitas untuk
melaksanakan tugas dan fungsinya dalam kerangka penyelenggaraan tata
pemerintahan yang baik dan bersih guna mencapai visi ANRI melaalui 4 (empat)
misi Sekretariat Utama yakni :

1. mewujudkan koordinasi yang menyeluruh dalam penyusunan
perencanaan, penganggaran dan pelaporan yang transparan dan
akuntabel di lingkungan ANRI,

2. mewujudkan pembinaan dan pelayanan yang profesional dibidang
administrasi ketatausahaan, organisasi dan tata laksana, kepegawaian,
hukum, kehumasan, keuangan, perlengkapan, kearsipan dan rumah
tangga ANRI,

3. mewujudkan koordinasi yang menyeluruh dalam perumusan peraturan
perundang- undangan yang berkaitan dengan tugas ANRI dan

4. mewujudkan koordinasi yang menyeluruh dalam pelaksanaan
pengawasan internal terhadap pengelolaan keuangan negara di
lingkungan ANRI.
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Sasaran Program, Indikator Utama, Alokasi dan Realisasi Anggaran, Target dan
Capaian Kinerja
Sekretariat Utama Tahun 2023

Alokasi Realisasi Target Capaian
Sasaran Program Indikator Anggaran Anggaran % 2023 Kinerja %
2023 2023 2023
Terwujudnya Kategori Nilai SAKIP  2.032.673.000 2.020.176.033 99,39 BB B 98,77
tata kelola yang (70,05) (69,19)
baik di ANRI
Opini atas Laporan 180.353.061.0 179.769.820.48 99,68 WTP Dalam
Keuangan 00 8 Penilaian
Audit
Indeks Layanan Publik 4.258.969.000 4.242.057.820 99,60 A A 102,15
(93) (95)
Indeks 1.036.059.000 729.812.452 70,44 A BB 98,78
Reformasi (80,05) (79,08)
Birokrasi
Indeks Sistem Merit  2.247.554.000 2.239.769.641 99,65 A A 109,23
(325) (355)

Indikator Kinerja, Target dan Capaian Kinerja Berdasarkan Kegiatan

Kode Program/Kegiatan Indikator REEURES]

Prog/Keg Kinerja

087.01.WA  Program Dukungan
Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Arsip
Nasional Republik

Indonesia
3614. Peningkatan Layanan Indeks A BB 98,78
Hukum, Pembinaan Reformasi (80,05) (70,08)
Organisasi dan Birokrasi
Ketatalaksanaan, dan Indeks Sistem A A 109,23
Pengelolaan Pegawai di Merit (325) (355)
Lingkungan ANRI
3615. Peningkatan Kategori Nilai BB B 98,77
Koordinasi SAKIP (70,05) (69,19)
Penyusunan Program
dan Anggaran, Indeks A A 102,15
Evaluasi dan Layanan (93) (95)
Pelaporan, Publik
Ketatausahaan
Pimpinan serta
Hubungan
Masyarakat di
Lingkungan
ANRI
3616. Pembinaan Administrasi Opini atas WTP Dalam Proses
dan Pengelolaan Laporan Audit
Anggaran serta Keuangan

Pelayanan Penunjang
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Kode

Prog/Keg

087.01.WA

3614.

3615.

3616.

Pelaksanaan Tugas ANRI

Pagu Anggaran dan Realisasi Anggaran 2023

Program/Kegiatan/Indikator

Program Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya
Arsip Nasional Republik Indonesia

Peningkatan Layanan Hukum,
Pembinaan Organisasi dan
Ketatalaksanaan, dan Pengelolaan
Pegawai di Lingkungan ANRI

Indeks Reformasi Birokrasi

Indeks Sistem Merit

Peningkatan Koordinasi
Penyusunan Program dan
Anggaran, Evaluasi dan Pelaporan,
Ketatausahaan Pimpinan serta
Hubungan Masyarakat di
Lingkungan ANRI

Kategori Nilai SAKIP

Indeks Layanan Publik

Pembinaan Administrasi dan
Pengelolaan Anggaran serta
Pelayanan Penunjang Pelaksanaan
Tugas ANRI

Opini atas Laporan Keuangan

Pagu Anggaran

(Rp)

189.775.816.000

3.283.613.000

1.036.059.000

2.247.554.000

6.291.642.000

2.032.673.000

4.258.969.000

180.200.561.000

180.200.561.000

Realisasi

Anggaran (Rp)

189.281.403.468

3.249.349.127

729.812.452

2.239.769.641

6.262.233.853

2.020.176.033
4.242.057.820

179.618.381.885

179.618.381.885

%
Realisasi
Anggran

99,74

98,96

70,44

99,65

99,53

99,39

99,60

99,68

99,68
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1.Latar Belakang

Pembangunan nasional bidang kearsipan merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari keseluruhan proses pembangunan nasional yang diarahkan
menuju cita-cita luhur bangsa Indonesia menuju masyarakat yang adil,
makmur, sejahtera, mandiri dan bermartabat. Keberhasilan pembangunan
nasional bidang kearsipan tidak mungkin dapat terwujud tanpa didukung oleh
sumber daya manusia, sarana dan prasarana dan anggaran keuangan yang
memadai serta dukungan manajemen dari unit fasilitator. Peran ini tidak
terlepas dari fungsi Sekretariat Utama sebagai satuan kerja yang mendukung
tugas dan fungsi dari keseluruhan kegiatan di Arsip Nasional RI.

Sesuai dengan Ketetapan Majelis Permusyawaratan Rakyat Nomor:
XI/MPR/1998 tentang penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999
tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang telah dirubah menjadi
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Kepala Arsip Nasional Republik
Indonesia Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan Laporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Arsip Nasional RI
bahwa setiap Instansi Pemerintah sebagai unsur penyelenggara Negara
wajib mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas dan fungsi dan
peranannya dalam pengelolaan sumberdaya dan kebijakan yang
dipercayakan kepadanya berdasarkan perencanaan strategis yang
ditetapkan. Disamping ANRI, Sekretariat Utama sebagai salah satu unit di
ANRI juga melakukan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan
fungsi dengan melakukan penyusunan laporan akuntabilitas kinerja di
lingkungan Sekretariat Utama Tahun 2023.

Sebagai bagian dari struktur organisasi ANRI berdasarkan Keputusan
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Kepala Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 6 tahun 2022 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Arsip Nasional Republik Indonesia, Sekretariat
Utama harus memberikan pelaporan mengenai akuntabilitas dan kinerja
yang akan menjadi bagian dari laporan akuntabilitas dan kinerja dari Arsip
Nasional Republik Indonesia. Dokumen ini merupakan Laporan Kinerja
Sekretariat Utama yang didasarkan pada Perjanjian Kinerja Sekretariat
Utama pada Tahun 2023.

1.2.Gambaran Umum

Sekretariat Utama sebagaimana tertuang dalam dalam Pasal 8 Peraturan

ANRI Nomor 6 tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Arsip Nasional

Republik Indonesia, mempunyai tugas mengkoordinasikan perencanaan,

pembinaan, pengendalian terhadap program, administrasi dan sumber daya

di lingkungan ANRI.

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Sekretariat Utama menyelenggarakan

fungsi:

a. koordinasi, sinkronisasi, dan integrasi di lingkungan ANRI;

b. koordinasi perencanaan dan pelaksanaan program dan kegiatan ANRI;

c. pembinaan dan pemberian dukungan administrasi ketatausahaan,
hubungan masyarakat, organisasi dan tata laksana, kepegawaian,
keuangan, kearsipan, persandian, perlengkapan, dan rumah tangga
ANRI;

d. koordinasi penyusunan peraturan perundang-undangan dan pelaksanaan
advokasi hukum yang berkaitan dengan tugas ANRI,

e. penyelenggaraan pengelolaan barang milik/kekayaan negara;

f. pengoordinasian dalam penyusunan laporan ANRI; dan

g. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala.

1.3.Struktur Organisasi
Sekretariat Utama terdiri dari 3 biro, yaitu:
* Biro Perencanaan dan Hubungan Masyarakat, yang mempunyai tugas
melaksanakan koordinasi dan penyusunan rencana program dan
anggaran, koordinasi dan administrasi kerja sama, penyusunan evalusi

dan pelaporan, serta pelaksanaan hubungan masyarakat dan tata usaha
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pimpinan.

* Biro Organisasi, Kepegawaian dan Hukum, yang mempunyai tugas
melakukan penyiapan pembinaan dan pengelolaan urusan organisasi,
ketatalaksanaan, kepegawaian, serta /koordinasi penyusunan peraturan
perundang-undangan dan bantuan hukum.

* Biro Umum, yang mempunyai tugas melaksanakan penyiapan pembinaan
dan pengelolaan urusan keuangan, perlengkapan dan kerumahtanggaan,

serta kearsipan; Dan Kelompok Jabatan Fungsional Ahli Utama.

Disamping itu, Sekretariat Utama juga mengkoordinasikan Eselon I
lainnya yang berada dibawah dan bertanggungjawab langsung kepada
Kepala ANRI. Eselon Il tersebut adalah Pusat Pendidikan dan Pelatihan
Kearsipan, Pusat Jasa Kearsipan, Pusat Akreditasi Kearsipan, serta
Inspektorat. Pusat Pendidikan dan Pelatihan Kearsipan pada tahun 2017
sudah menjadi Satuan kerja sendiri, disamping Pusat Jasa Kearsipan dan
Balai Arsip Statis dan Tsunami Aceh.
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Gambar 1. Struktur Organisasi Sekretariat Utama
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Adapun sumber daya manusia yang mendukung pelaksanaan tugas dan
fungsi Sekretariat Utama berjumlah 178 pegawai terdiri dari 5 orang pejabat

struktural, dan 173 orang pejabat fungsional.

1.4.1su Strategis Organisasi

Isu strategis Sestama mengacu pada peran dalam mengkoordinasikan
perencanaan, pembinaan, pengendalian terhadap program, administrasi dan
sumber daya di lingkungan ANRI yang belum maksimal. Keterbatasan
jumlah SDM pada Kelompok Substansi Evaluasi dan Laporan masih menjadi
satu isu strategis yang harus di pertimbangkan. Karena Kelompok Substansi
Evaluasi dan Laporan sebagai unit pengampu penyusun Laporan terkait
Realisasi Anggaran dan Fisik Kegiatan baik untuk level Kementerian
Lembaga dan level eselon | khususnya Sekretariat Utama dan keterbatasan
tersedianya laporan dan data dari unit-unit kerja Eselon Il sebagai dasar
penyusunan Laporan mengakibatkan penyusunan Laporan tidak tepat
waktu, dan belum berkualitas.

Sekretariat Utama harus memberikan pelaporan mengenai akuntabilitas
dan kinerja yang akan menjadi bagian dari laporan akuntabilitas dan kinerja
dari Arsip Nasional Republik Indonesia. Maka dari itu terdapat aspek
strategis yang perlu di lakukan adalah sebagai berikut:
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1. Penambahan jumlah SDM pada Kelompok Substansi Evaluasi dan
Laporan untuk mendukung penyusunan Laporan sebagai realisasi RO
ANRI berupa Laporan yang berkualitas, informatif dan tepat waktu dalam
menyajikan Laporan;

2. Pemberian penghargaan dan ganjaran (reward and punishment) untuk
memotivasi dan memacu Unit-unit Eselon 1l dalam menyusun dan
menyampaikan Laporan dan Data Realisasi Keuangan dan Fisik
Program dan Kegiatan sebagai wujud pertanggungjawaban atas APBN
yang dikelola oleh unit-unit kerja eselon Il serta dalam rangka untuk
memenuhi target keluaran penilaian SAKIP menjadi kategori BB pada
Tahun 2023;

3. Peningkatan upaya-upaya untuk melakukan perbaikan dan tindak lanjut
dalam melaksanakan rekomendasi Kemeneterian PAN RB atas hasil
evaluasi SAKIP ANRI.

1.5.Sistematika dan Ruang Lingkup Pelaporan
Penyajian LAKIN terdiri dari empat (4) bab dan beberapa lampiran serta
Ikhtisar Eksekutif.
Bab 1 Pendahuluan
1.1 Latar Belakang
1.2 Gambaran Umum (Organisasi/Unit Kerja)
1.3 Struktur Organisasi
1.4 Isu Strategis Organisasi
Bab 2 Perencanaan Kinerja
2.1 Rencana Strategis Tahun 20202-2024
2.2 Rencana Kinerja Tahunan
2.3 Perjanjian Kinerja
2.4 Rencana Aksi perjanjian kinerja
2.5 Rencana Penarika Dana

2.6 Metode Pengukuran
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Bab 3 Akuntabilitas Kinerja
3.1 Capain Kinerja Renstra
3.2 Capaian Kinerja Organisasi
3.3 Analisis Akuntabilitas Kinerja
3.4 Capaian Realisasi Anggaran
3.5 Tindak lanjut hasil evaluasi kinerja Internal
3.6 Prestasi
Bab 4 Penutup

Lampiran
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA
2.1.Rencana Strategis Tahun 2020 — 2024
Dalam melaksanakan tugas, fungsi dan kewenangan Sekretariat
Utama sebagaimana dijabarkan dalam Peraturan ANRI Nomor 6 Tahun 2022
tentang Organisasi dan Tata Kerja ANRI, Sekretariat Utama mempunyai
tugas mengoordinasikan perencanaan, pembinaan, dan pengendalian
terhadap program, administrasi, dan sumber daya di lingkungan ANRI. Di
dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi secara efektif, efisien dan
akuntabel, Sekretariat Utama berpedoman pada dokumen perencanaan
yang terdapat pada:
a) RPJMN 2020-2024;
b) Rencana Strategis Arsip Nasional RI 2020-2024;
c) Rencana Strategis Sekretariat Utama Tahun 2020-2024;

d) Perjanjian Kinerja Sekretariat Utama Tahun 2023

2.1.1 Visi Misi ANRI
Sejalan dengan visi pembangunan nasional jangka menengah tahun
2020- 2024, Arsip Nasional Republik Indonesia melaksanakan Visi Presiden
dan Wakil Presiden: “Terwujudnya Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri,
dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”.
Arsip Nasional Republik Indonesia melaksanakan Misi Presiden dan Wakil
Presiden: “Kemajuan budaya yang mencerminkan kepribadian bangsa.” dan
“‘Pengelolaan pemerintahan yang bersih, efektif, dan terpercaya”, dengan
uraian sebagai berikut:
1. Memberdayakan arsip sebagai tulang punggung manajemen
pemerintahan dan pembangunan;
2. Memberdayakan arsip sebagai bukti akuntabilitas kinerja organisasi;
3. Memberdayakan arsip sebagai alat bukti sah;
4. Melestarikan arsip sebagai memori kolektif dan jati diri bangsa dalam
kerangka Negara Kesatuan Republik Indonesia; dan
5. Memberikan akses arsip kepada publik untuk kepentingan

pemerintahan, pembangunan, penelitian dan ilmu pengetahuan untuk
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2.1.2

2.1.3

kesejahteraan rakyat sesuai peraturan perundang- undanganan dan
kaidah-kaidah kearsipan demi kemaslahatan bangsa.

Misi ANRI
Dalam rangka mencapai visi tersebut, Sekretariat Utama menetapkan

4 (empat) misi sebagai berikut:

1. Mewujudkan koordinasi yang menyeluruh dalam penyusunan
perencanaan, penganggaran dan pelaporan yang transparan dan
akuntabel di lingkungan ANRI;

2. Mewujudkan pembinaan dan pelayanan yang profesional dibidang
administrasi  ketatausahaan, organisasi dan tata laksana,
kepegawaian, hukum, kehumasan, keuangan, perlengkapan,
kearsipan dan rumah tangga ANRI;

3. Mewujudkan koordinasi yang menyeluruh dalam perumusan peraturan
perundang-undangan yang berkaitan dengan tugas ANRI;

4. Mewujudkan koordinasi yang menyeluruh dalam pelaksanaan
pengawasan internal terhadap pengelolaan keuangan negara di

lingkungan ANRI.

Tujuan dan Sasaran Strategis

Sebagai penjabaran dari Visi dan Misi Sekretariat Utama, maka tujuan
dan sasaran strategis Sekretariat Utama diarahkan mengacu pada tujuan
dan sasaran strategis yang ada di Renstra ANRI Tahun 2020- 2024.
Adapun tujuannya adalah “Terwujudnya tata kelola yang baik untuk
mendukung pelaksanaan tugas teknis di ANRI dengan indikator Indeks
Reformasi Birokrasi dan target nilai BB”. Untuk mewujudkan tujuan
Sekretarist Utama, sasaran strategis yang ditetapkan adalah Terwujudnya
menejemen internal yang bersih dan transparan, dan Terwujudnya
manajemen internal yang akuntabel. Berdasarkan tujuan dan sasaran
tersebut kemudian diuraikan dalam program dan sasaran program yaitu
Program dukungan Manajemen dengan sasaran program Terwujudnya

tata kelola yang baik di ANRI dengan indikator kinerja yang diuraikan
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melalui tabel berikut:
Tabel 2. 1 Program, Sasaran Program, Indikator Kinerja Program dan

Target
Sasaran Program/ Target
Program Indikator Kinerja
Program 2020 2021 2022 2023

Dukungan @ Terwujudnya tata kelola
Manajemen | yang baik di ANRI

Indikator Kinerja Program

1.Kategori Nilai SAKIP B B BB BB
2.0pini atas Laporan WTP WTP WTP WTP
Keuangan
3.Indeks Layanan Publik A A A A
4.Indeks Reformasi B B BB BB
Birokrasi
5.Indeks Sistem Merit B B B B

2.1.4 Arah Kebijakan

Dalam perannya sebagai pendukung seluruh kegiatan di ANRI dalam
melaksanakan pembangunan kearsipan dan untuk mewujudkan
menejemen internal yang profesional dalam mendukung tugas
penyelenggaraan kearsipan, maka ditetapkan arah kebijakan sebagai
Berikut:

1. Mendorong dan memfasilitasi upaya mendapatkan penilaian kinerja
terhadap evaluasi LAKIN ANRI sekurang-kurangnya mendapat skor

BB untuk penilaian mulai tahun 2020-2024;

2. Mendorong dan memfasilitasi penyusunan Norma Standar Pedoman

Kearsipan penyelenggaran kearsipan nasional;

3. Mendorong dan memfasilitasi peningkatan jumlah pengunjung

Diorama Sejarah Perjalanan Bangsa pertahun;

4. Mendorong dan memfasilitasi peningkatan kualitas pengawasan
internal ANRI serta melakukan revieu terhadap rencana tindak lanjut

temuan audit BPK.
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2.1.5 Strategi
Untuk mendukung arah kebijakan Sekretariat Utama, ditetapkan
strategi sebagai berikut:

1. Meningkatkan koordinasi secara terus-menerus dan menyeluruh dengan
seluruh unit kerja dalam perencanaan penyusunan anggaran yang
berbasis kinerja;

2. Meningkatkan koordinasi secara terus menerus dan menyeluruh dengan
seluruh unit kerja dalam penyusunan laporan akuntabilitas kinerja ANRI;

3. Meningkatkan koordinasi secara terus menerus dan menyeluruh dengan
seluruh unit kerja dalam pengelolaan administrasi keuangan secara
transparan dan akuntabel,

4. Meningkatkan pembinaan dan pelayanan administrasi ketatausahaan,
organisasi dan ketatalaksanan, kepegawaian, hukum, kehumasan,
keuangan, perlengkapan, kearsipan, dan rumah tangga ANRI;

5. Meningkatkan koordinasi dalam penyusunan peraturan
perundangundangan yang berkaitan dengan pembangunan kearsipan;

6. Meningkatkan koordinasi secara terus menerus dan menyeluruh dengan
seluruh unit kerja dalam hal pengawasan internal terhadap pengelolaan
APBN, kepegawaian maupun perlengkapan sesuai dengan peraturan

perundang-undangan yang berlaku

2.2.Rencana Kinerja Tahunan (RKT)

Dalam melaksanakan tugas pemerintahan di bidang kearsipan, ANRI
menetapkan arah kebijakan, tujuan, dan sasaran yang ingin dicapai dalam
rencana kerja tahunan (RKT). RKT ANRI tahun 2023 memuat indikator
kinerja berupa masukan (input), keluaran (output), dan hasil (outcome) yang
dapat mengidentifikasi sejauh mana keberhasilan kegiatan-kegiatan yang
dilaksanakan dalam rangka pencapaian sasaran. Dengan sumber daya yang
terbatas, setiap unit kerja di lingkungan ANRI diharapkan dapat
melaksanakan seluruh kegiatan secara optimal yang berdasarkan
pertanggungjawaban yang akuntabel dalam rangka mewujudkan tata Kelola

pemerintahan yang baik (good governance).
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Tabel 2. 2 Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat Utama 2023

Terwujudnya tata kelola yang baik|
untuk mendukung pelaksanaan
tugas teknis di ANRI [SS-4]

Program Dukungan
Manajemen

Terwujudnya tata kelola yang
baik di ANRI

Indikator Sasaran Program:

1. Kategori Nilai SAKIP

2. Opini atas Laporan
Keuangan

3. Indeks Layanan Publik

4. Indeks Reformasi
Birokrasi

5. Indeks Sistem Merit

BB (70,05)
WTP
A (93)
A (80.05)
A (325)
Layanan Dukungan
Manajemen serta
penyediaan Sarana dan
Prasarana ANRI
Indikator Output Program:
Indeks Kepuasan 4

Pengguna Layanan
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Rencana kinerja tahunan Sestama pada tahun Angaran 2023 yang memiliki
tugas mengkordinasikan perencanaan, pembinaan dan pengendalian
terhadap program, administrasi, dan sumber daya di lingkungan ANRI dan
tertuang dalam Petunjuk Operasional Kegiatan Tahun Anggaran 2023
terbagi menjadi tiga dukungan manajemen dan Rencana kinerja tahun 2023,
yang diuraikan melalui tabel berikut:

+ Pelayanan Perencanaan, Pemantauan dan Evaluasi, Kerjasama dan

Humas
* Pelayanan Organisasi, Kepegawaian dan Hukum;

* Pelayanan Umum.

Tabel 2. 3 Target dan Pagu Biro Organisasi Kepegawaian dan Hukum 2023

: Indiktor Kenerja
No. Kegiatan/KRO/RO Kegiatan J Pagu (Rp)
3614 Pelayanan Organisasi, |1. Indeks Sistem 3.283.613.000
Kepegawaian dan Merit
Hukum 2. Indeks RB
EBA.960 Layanan Organisasi dan 1 Layanan 354.450.000
Tata Kelola Internal
EBA. 957 Layanan Hukum 1 Layanan 538.886.000
EBC.954 Layanan Manajemen 671 orang 836.258.000
SDM
EBA.962 Layanan Umum 1 Layanan 407.653.000
EBC.996 Layanan Pendidikan dan 838 Orang 1.003.643.000
Pelatihan
EBD.961 Layanan Reformasi 1 Layanan 142,723,000
Kinerja

Tabel 2. 4 Target dan Pagu Biro Perencanaan dan Hubungan Masyarakat 2023

: Indikator Knerja
No. Kegiatan/KRO/RO Kegiatan J Pagu (Rp)
3615 Pelayanan 1. Kategori Nilai 6.291.642.000
Perencanaan SAKIP
Pemantauan dan 2. Indeks
Evaluasi, Kerjasama Layanan
dan Humas Publik
EBD. 953 Layanan Pemantauan 14 Dokumen 627.687.000
dan Evaluasi
EBD. 952 Layanan Perencanaan 8 Dokumen 1.404.986.000
dan Penganggaran
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EBA.001 Layanan Humas dan 1 Layanan 1.484.221.000
Informasi pada Unit

Kerjasama

EBA 958 Layanan Hubungan 1 Layanan 2.774.748.000
Masyarakat

Tabel 2. 5 Target dan Pagu Biro Umum 2023
No. Kegiatan/KRO/RO Indikator Kinerja Pagu (Rp)
Kegiatan
3616 Pelayanan Umum Opini  Laporan | 180.353.061.000
Keuangan (WTP)

EBA.003 | Layanan Umum Unit 1 Layanan 60.452.000
Kerja Pengadaan
Barang/Jasa

EBA.956 | Layanan BMN 1 Layanan 235.554.000

EBA.959 | Layanan Protokoler 1 Layanan 254.336.000

EBA.994 | Layanan Perkantoran |1 Layanan 150.974.269.000

EBB.951 | Layanan Suara 188 Unit 2.615.270.000
Internal

EBB.971 | Layanan Prasarana 2 Unit 25.456.497.000
Internal

EBD.955 | Layanan Manajemen | 1 Dokumen 357.056.000
Keuangan

EBD.974 | Layanan 2 Dokumen 247.127.000
Penyelenggaraan
Kearsipan

2.3.Perjanjian Kinerja Sekretaris Utama Tahun 2023

Perjanjian kinerja pada dasarnya adalah pernyataan komitmen yang
merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja yang jelas dan
terukur dalam rentang waktu satu tahun tertentu dengan mempertimbangkan
sumber daya yang dikelolanya. Tujuan khusus penetapan kinerja antara lain
adalah untuk: meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur;
sebagai wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan pemberi
amanabh; sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan
dan sasarann organisasi; menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar
evaluasi kinerja aparatur; dan sebagai dasar pemberian rewards atau
penghargaan dan sanksi.

Sekretariat Utama telah membuat penetapan kinerja tahun 2023 sesuai

dengan kedudukan, tugas dan fungsi. Penetapan kinerja ini merupakan tolak
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ukur evaluasi akuntabilitas kinerja pada akhir tahun 2023. Adapun
Penetapan Kinerja Sekretariat Utama tahun 2023 dapat dilihat pada tabel 2.6

dan 2.7.
Tabel 2. 6 PERJANJIAN KINERJA TAHUN TAHUN 2023

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
SEKRETARIAT UTAMA

| No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target |
(1) (2) | B 3) I @ |
B Terwujudnya Tata Kelola B3 Kategori Nilai SAKIP | BB
vang Baik di ANRI ‘ (70.05)
73 | Opini Atas Laporan K(‘{i-l!l]’:-‘ll] I wWTP
3. | Indeks Layanan Publik | A
4. | Indeks Reformasi Birokrasi - | A
(80,05)
5. | Indeks Sistem Merit | A
Program /Kegiatan Anggaran (Rp):
Program Dukungan Manajemen 198.344.114.000
1. Pelayanan Organisasi, Kepegawaian, dan Hukum 4.042.097.000
2. Peclayanan Perencanaan, Pemantauan dan Evaluasi 6.922.217.000

Kerjasama, dan Humas

3. Pelayanan Umum 187.379.800.000

Jakarta, 19 Desember 2022

Kepala Sckretaris Utama
] T ’___w
'\(»Dza.lmam—(}unnrto, M.Hum.) (Rini Agustiani, SH. MAP.)

Pada Tahun 2023, terdapat 2 kali Revisi Perjanjian Kinerja pada
Sekretariat Utama. Revisi Ke-1 pada tanggal 1 November 2023 adalah
dampak dari adanya pemotongan anggaran akibat Automatic Adjustment
(AA) yang semula alokasi anggaran sebesar Rp198.344.114.000 kemudian
menjadi Rp187.611.078.000 terdapat pengurangan pagu akibat AA sebesar
Rp10.733.036.000. Kemudian Revisi Ke-2 pada tanggal 19 Desember 2023
adalah dampak dari pemenuhan kekurangan belanja pegawai (Belanja

Tunjangan Kinerja) sebesar Rp2.164.838.000, sehingga pagu yang semula
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pada Sekretariat Utama sebesar Rpl187.611.078.000 kemudian menjadi
Rp189.775.816.000. Berikut adalah Perjanjian Kinerja Sekretaris Utama
Tahun 2023 Revisi Ke-1 dan Ke-2:

Tabel 2. 7 REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN TAHUN 2023

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 SEKRETARIS UTAMA
SEKRETARIAT UTAMA Revisi Ke-2
tor Kinerja Program Target s Kb e
m Sasaran Program Indikator No Sasaran Program s Target
M @ L (i)" 111} T d L:zl Kelol 1 [Ka N s;:.%lp 1[341;
— I BB . | Terwwjudnya Tata a . tegori Nilal
1. | Terwujudnya Tata Kelola 1. [ Kategori Nilai SAKIP (70,05) yang Baik di ANRI (70.05)
yang Baik di ANRI = T W | 2. | Opini Atas Laporan Keuangan WTIFP
2. | Opini Atas Laporan Keuangan L= 3. | Indeks Layanan Publik A
|2 - A |
3. [ Indeks Layanan Publik [93)
| 93) | 2 | Indeks Reformasi Birokrasi A
3 formasi Birokrasi A 80,05)
S 80,05 5. | Indeks Sistem Merit A
5. | Indeks Sistem Merit 3'; 2 (325)
Program/Kegiatan Anggaran (Rp):
Program/Keglatan Anggaran (Rp):
/R Program Dukungan Manajemen 189.775.816.000
1. Pel i, Kepegawaian, dan Hulum 3.283.613.000
Program Dukungan Manaemen TTALLTE000 2. Pal 2 dan Evalussi 6.291,642.000
1. Pel Organisasi, Ki dan Hukum 3.283.613.000 e . e e
\ & L rjasama, dan Humas
2. Pelayanan Per P dan Eval 6.291.642.000 3. Pelayanan Umum 180.200.561.000
Kerjasama, dan Humas
178.035.823.000

3. Pelayanan Umum

Jakarta, 01 November 2023

Sekretaris Utama

@ML

Plt. Kepala

A VST A asba M e |

(Rini Acustiani. SH. MAP.|

Kepala

[Dras.Imam Gunarts, M.Hum.)

Jakarta, 19 Desember 2023

Seloretaris Utama

(Rini Agustiani, SH. MAP.)

Tabel 2. 8 Perbandingan Pagu Anggaran PK awal, PK revisi dan Pagu Anggaran

2023

PK Awal
19 Desember 2022

PK Revisi Ke-1
1 November 2023

PK Revisi Ke-2
19 Desember 2023

Rp198.344.114.000

Rp187.611.078.000

Rp189.775.816.000
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2.4.Rencana Aksi atas Penetapan Perjanjian Kinerja
Adapun Rencana Aksi Sekretariat Utama memuat 5 (lima) indikator kinerja
kegiatan (IKK). Kegiatan tersebut memiliki target yang sesuai dengan Renstra
tahun 2020-2024, sebagaimana yang tersaji pada tabel dibawah ini: 90-100%
Tabel 2. 9 Rencana Aksi Kerja Sekretariat Utama 2023

SASARAN INDIKATOR | TARGE RENCANA AKSI
NO | PROGRAM | pRoGRAM | KINERJA T TRIWULAN | TRIWULAN I TRIWULAN i TRIWULAN IV
1) 2) 3) 4) ©) (6) () (8) 9)
1 Terwujudnya | Kategori BB Menginvetarisi | Menghimpun Menyusun Penyusunan
Dukungan [Tata Kelola Nilai r kebutuhan data atau laporan semester | dan
Manajemen yang baik di | SAKIP data atau dokumen [, melaksakan penyampaian
ANRI dokumen dan pendukung evaluasi atas laporan kinerja
menyusun implementasi ANRI triwulan 111
laporan tahun SAKIP tahun tahun 2023.
2022 2022 yang Persiapan
dilakukan tim penyusunan
evaluator laporan kinerja
kementerian PAN | tahun 2023. Dan
dan RB dan memperoleh
persiapan kategori Nilai
penyusunan SAKIP BB
laporan kinerja
triwulan 111
2 Opiniatas | WTP | Pelayanan Pelayanan Penyusunan dan Penyusunan
Laporan pemeriksaan pemeriksaan penyampaian dan
Keuangan kepada BPK kepada BPK laporan keuangan | penyampaian
atas pelaporan | atas pelaporan | ANRI Semester | Laporan
keuangan keuangan tahun 2023 dan Keuangan ANRI
tahun 2022 tahun 2022, persiapan Trwiulan 1l
dan penyusunan tahun 2023.
melaksanakan | laporan keuangan | Persiapan
persiapan triwulan 11l tahun penyusunan
laporan 2023 laporan
keuangan keuangan tahun
ANRI 2023, dan
Semester | mendapatkan
Tahun 2023 opini laporan
keuangan anri
tahun 2023
3 Indeks A Menginvetarisi | Menyusun dan | Meningkatan Melakukan
Layanan r dokumen menyempurna | layanan publik pengolahan
Publik yang kan kuisioner dan data dan
dibutuhkan sebagai bahan | melaksanakan mendapatkan
dalam layanan | survey survey kepuasan | indeks layanan
publik layanan publik publik “A”
4 Indeks BB Membentuk Melakukan self | Menghimpun Mendapatkan
Roformasi kelompok assesment daya atau Indeks
Birokrasi kerja reformasi | Reformasi dokumen Reformasi
birokrasi tahun | Birokrasi tahun | pendukung dan Birokrasi tahun
2023 2022 untuk melaksanakan 2022
penilaian evaluasi (Pelaksanaan
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tahun 2023

Reformasi
Birokrasi tahun
2022 untuk
penilaian tahun
2023

tahun 2023) BB

Indeks Merencanakan | Melaksanakan | Melaksanakan Mendapatkan
Sistem kebutuhan pengembanga | pengembangan Indeks Sistem
Merit ASN dan n kompetensi kompetensi Merit “A”

Melaksanakan | pegawai, dan pegawai, dan

pengembanga | mengelola mengelola

n karir pegawai pegawai

2.5.Rencana Penarikan Dana (RPD)

Rencana Penarikan Dana Bulanan

yang selanjutnya disingkat RPD

Bulanan adalah rencana penarikan kebutuhan dana bulanan yang di

tetapkan oleh Kuasa Pengguna Anggaran dalam rangka pelaksanaan

kegiatan satun kerja dalam periode 1 (satu) tahun yang di tuangkan dalam

DIPA.

Dasar Hukum

1.
2.

Undang-Undang no.1 tahun 2004 tentang perbendaharaan Negara
Peraturan Pemerintah No.39 tahun 2007 Tentang Pengelolaan Uang
Negara/ Daerah.

Peraturan Pemerintah No.45 tahun 2013 tentang Tata Cara
Pelaksanaan APBN
Peraturan Mentri

Keuangan Nomor 197/PMK.05/2017 tentang

Rencana Penarikan Dana, Rencana Penerimaan Dana, dan
perencanaan Kas.
Perbendaharaan Nomor S-23/PB/2021

tentang Penyampaian Rencana Penarikan Dana pada Pelaksanaan

Surat Direktur Jenderal

Anggaran tahun 2021
ND-
147/PB.3/2021 tentang penyampaian Rencana Penarikan Dana pada

Nota Dinas Direktur Pengelolaan Kas Negara Nomor

Pelaksanaan Anggaran Tahun 2021
Surat Kepala KPPN Banda Aceh Nomor S-127/WPB.08/KP.03/2021
tentang penyampaian Rencana Penarikan Dana pada Pelaksanaan

Anggaran Tahun 2021.
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Dalam memberikan pelaporan yang akuntabel maka dapat dilampirkan

Rencana penarikan dana (RPD) Triwulan Seketariat Utama Tahun 2023.

tersaji pada tabel berikut:

Tabel 2. 10 Rencana Penarikan Dana (RPD) Triwulan | tahun 2023

KODE KEGIATAN/KRO/RO/KOMPONEN PAGU JANUARI FEBRUARI MARET JUMLAH %
WA.3614.EBA :‘niif;‘;” Dukungan Manajemen 1,727,219,000 65,650,041 86,372,988 80,704,295 232,727,324 | 13.47%
WA.3614.EBC | Layanan Manajemen SDM Interal 1,978,103,000 41,841,362 140,828,643 192,440,879 375,110,884 | 18.96%
WA.3614.EBD ILn"’%?:;” Manajemen Kinerja 336,775,000 0 0 7,473,344 7,473,344 | 2.22%
WA 3615.EBA | -aYanan Dukungan Manajemen 4,392,334,000 26,019,619 410,613,815 199,496,940 636,130,374 | 14.48%
WA.3615.EBD fn‘ié?;‘;” Manajemen Kinerja 2,529,883,000 133,135,595 27,817,651 87,608,776 248,562,022 | 9.83%
WA.3616.EBA :'n"’%";‘;‘;” Dukungan Manajemen | 156 011 768000 | 9,663,855,556 | 10,975,383,186 | 13,759,026,167 | 34,398,264,909 | 22.05%
WA.3616.EBB Iﬁé?g;” Sarana dan Prasarana 30,321,867,000 | 24,111,891,999 232,200,557 304,459,309 | 24,648,551,865 | 81.29%
WA.3616.EBD | -oyanan Manajemen Kinerja 741,165,000 23,546,135 38,987,587 222,484,034 285,017,756 | 38.46%

Pagu Total 198,039,114,000 | 34,065,940,307 | 11,912,204,427 | 14,853,693,744 | 60,831,838,478 | 30.72%
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Tabel 2. 11 Rencana Penarikan Dana (RPD) triwulan Il tahun 2023

KODE KEGIATAN/KRO/RO/KOMPONEN PAGU APRIL MEI JUNI JUMLAH %
WA.3614.EBA | -@vananDu :‘n“tgf’rf; Mangjemen 1,727,219,000 105,449,527 71,867,029 | 113,605,754 290,922,310 | 16.84%
WA.3614.EBC | Layanan Manajemen SDM Interal 1,936,441,000 82,498,174 | 303,290,100 | 280,990,997 666,779,271 | 34.43%
WA.3614.EBD Layanan "’:ﬂ?;‘ﬁg}e“ Kinerja 336,775,000 11,307,601 2,809,797 8,811,219 22,928,617 | 6.81%
WA.3615.EBA | -@vananDu :‘n“tg?ri; Manajemen 4,242,334,000 124,527,338 | 1,394,592,421 | 230,231,707 | 1,749,351,466 | 41.24%
WA.3615.EBD Layanan “’:ﬁ?‘j‘rjﬁg}e“ Kinerja 2,529,883,000 49,048,204 90,220,124 | 108,445,837 247,714,165 | 9.79%
WA.3616.EBA | -2yananDukungan Manajemen | 56019 768,000 | 16,139,159,216 | 2,011,860,077 | 6595433210 | 24,746,452,503 | 15.86%
WA.3616.EBB | -avanan Sa:ﬁ?ee:r?;n Prasarana 30,321,867,000 327,612,749 | 313,657,071 | 258,188,027 899,457,847 | 2.97%
WA.3616EBD | L-@vanan '\’:‘r’]"t‘j‘r‘me“ Kinerja 741,165,000 5,279,029 43,879,362 20,982,990 70,141,381 | 9.46%

197,847,452,000 | 16,844,881,838 | 4,232,175,981 | 7,616,689,741 | 28,693,747,560 | 14.50%

Pagu Total
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Tabel 2. 12 Rencana Penarikan Dana Triwulan Ill tahun 2023

KODE KEGIATAN/KRO/RO/KOMPONEN PAGU JULI AGUSTUS SEPTEMBER JUMLAH %
WA.3614.EBA | b@vanan Du :‘n“tgf’rfanl Mangjemen 1,727,219,000 64,428,782 214,829,654 213,737,202 492,995,638 | 28.54%
WA.3614.EBC | Lavanan '\I":tgfﬁme” SDM 1,036,441,000 | 165,387,945 | 211,650,809 | 109,520,985 | 486,559,739 | 25.13%
WA.3614.EBD | -@vanan N:ﬁ?gﬁg;e” Kinerja 336,775,000 8,361,018 22,086,045 20,961,669 51,408,732 | 15.27%
WA.3615.EBA | -@yanan Du :‘n“t’;?ﬁ; Manajemen 4,439,190,000 688,603,330 120,272,760 558,110,187 | 1,366,986,277 | 30.79%
WA.3615.EBD | L-@vanan 'V:f]"t‘:‘r‘rfg;e“ Kinerja 2,511,106,000 | 134,194,779 | 122,976,491 | 408,725,280 | 665,896,550 | 26.52%
WA .3616.EBA | -@yanan Du :‘n“t’;?ﬁ; Manajemen | 4,6 133 356,000 | 14,020,330,539 | 10,098,408,086 | 11,295,745,131 | 36,314,483,756 | 24.51%
WA.3616.EBB | -¥anan Sa[ﬁ{‘;ﬁa""lr‘ Prasarana | 30351 867,000 | 1,025,434,448 401,531,476 148,215,907 | 1,575,181,831 | 5.19%
WA.3616.EBD | L-avanan '\’:‘r’]"t‘;‘r‘ﬁge“ Kinerja 741,165,000 | 173,285,424 14,922,394 2,868,146 | 191,075,964 | 25.78%

Pagu Total 190,299,619,000 | 16,280,026,265 | 12,106,677,715 | 12,757,884,507 | 41,144,588,487 | 21.62%
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Tabel 2. 13 Rencana Penarikan Dana (RPD) triwulan IV tahun 2023

KODE KEGIATAN/KRO/RO/KOMPONEN PAGU OKTOBER NOVEMBER DESEMBER JUMLAH %
WA.3614.EBA :'n‘z?r?;” Dukungan Manajemen 1,300,989,000 192,197,207 88,337,521 3,809,000 284,343,728 | 21.86%
WA.3614.EBC | Layanan Manajemen SDM Interal 1,839,901,000 176,399,672 133,183,434 1,868,000 311,451,106 | 16.93%
WA.3614.EBD :'n"’g";‘:;” Manajemen Kinerja 142,723,000 60,912,307 0 0 60,912,307 | 42.68%
WA.3615.EBA :'n"’g";‘:;” Dukungan Manajemen 4,258,969,000 250,080,432 199,116,381 57,304,070 506,500,883 | 11.89%
WA.3615.EBD :'n"’%";‘:;” Manajemen Kinerja 2,032,673,000 348,552,711 316,611,262 205,336,290 870,500,263 | 42.83%
WA.3616.EBA :'n"’%";‘:;” Dukungan Manajemen | 159 554 611,000 | 11,288,379,619 | 12,103,886,206 | 14,707,269,007 | 38,099,534,832 | 25.14%
WA.3616.EBB :'n"’x";‘r’]‘;” Sarana dan Prasarana 28,071,767,000 409,126,725 172,730,422 366,718,310 948,575,457 | 3.38%
WA.3616.EBD | -oyanan Manajemen Kinerja 604,183,000 56,666,688 680,902 600,309 57,947,899 | 9.59%

Pagu Total 189,775,816,000 | 12,782,315,361 | 13,014,546,128 | 15,342,904,986 | 41,139,766,475 | 21.68%

Berdasarkan data Rencana Penarikan Dana (RPD) diatas, merupakan data

yang direkapitulasi berdasarkan periode triwulan. Dimana pagu tiap triwulan dan
tiap bulannya dikurangi dengan anggaran pada unit kerja Pusat Akreditasi
Kearsipan, Inspektorat dan Pusat Studi Arsip Statis Kepresidenan karena tidak
menjadi bagian dari Sekretariat Utama. Pada triwulan | rencana penarikan dana
(RPD)
Rp60.831.838.478 dengan presentase 30,72%, Triwulan Il diharapkan mampu

diharapkan mampu menyerap anggaran sebesar
menyerap anggaran sebesar Rp28.693.747.560 dengan presentase 14,50%,
Triwulan 11l diharapkan mampu menyerap anggaran sebesar Rp41.144.588.487
dengan presentase 21,62%, dan pada triwulan IV diharapkan mampu menyerap
anggaran sebesar Rp41.139.766.475 dengan presentase 21,68%. Dengan
begitu semua perencanaan kegiatan yang telah disusun dapat sesuai dengan

perencanaan penarikan dana yang direncanakan.
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2.6.Metode Pengukuran

Sesuai dengan peraturan Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 3 Tahun
2022 tentang penetapan indikator kinerja utama tingkat Lembaga, Unit kerja
Esselon | dan Unit Kerja Eselon Il Mandiri tahun 2020-2024 di lingkungan Arsip
Nasional Republik Indonesia, uraian atau deskripsi dari sasaran program adalah
berdasarkan Indeks Reformasi Birokrasi, Kategori Nilai Sakip, Opini atas laporan

keuangan, Indeks layanan publik, dan Indeks Sistem Merit. Dengan nilai

keberhasilan diklasifikasikan atas:

Indikator Kinerja Program Target Tim Penilai oleh
Indeks Reformasi Birokrasi A Kementerian PAN RB
Indeks Merit Sistem A Komisi Aparatur Sipil Negara
Kategori Nilai SAKIP BB Kementerian PAN RB
Indeks Layanan Publik A ANRI

Opini atas Laporan WTP Badan Pemeriksa Keuangan
Keuangan

e Indeks Reformasi Birokrasi, yaitu merupakan hasil evaluasi terhadap
pelaksanaan reformasi birokrasi di instansi dengan perhitungan dari hasil
penilaian dan evaluasi kemeterian PANRB

e Kategori Nilai SAKIP, vyaitu suatu nilai pertanggungjawaban
keberhasilan/kegagalan pelaksanaan program dan Kkegiatan agar
tercapainya misi organisasi secara terukur sesuai sarsaran target kinerja
yang ditetapkan. Dengan perhitungan dari hasil penilaian dan evaluasi
PANRB

e Opini atas laporan keuangan, yaitu suatu tingkat kewajaran informasi
keuangan yang sesuai dengan standar akuntansi pemerintahan,
kecukupan pengungkapan, kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan, dan efektivitas sistem pengendalian intern. Dengan
peerhitungan dari hasil opini atas laporan keuangan ANRI oleh BPK

¢ Indeks layanan publik, yaitu rangkaian kegiatan dalam rangka pemenuhan
kebutuhan pelayanan. Sekretariat Utama ANRI sebagai Penyelenggaran
Pelayanan Publik PPID dan Diorama Sejarah Perjalanan Bangsa. Dengan
perhitungan melalui survei kepuasan pengunjung layanan publik

Sekretariat Utama.
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¢ Indeks Sistem Merit.Sistem merit merupakan kebijakan dan manajemen
ASN yang berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara
adil dan wajar dengan tanpa membedakan latar belakang politik, ras,
warna kulit, agama, asal usul, jenis kelamin, status pernikahan, umur,
ataupun kondisi kecacatan. Dengan perhitungan melalui Penilaian mandiri

dan penilaian sistem merit oleh Komisi Aparatur Sipil Negara (KASN)
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

3.1.Capaian Kinerja Renstra

Rencana strategis merupakan dasar untuk mengembangkan rencana dan
melaksanakan sebuah tujuan yang ingin dicapai atau yang akan dilakukan.
Secara keseluruhan renstra seluruh target output pada tahun 2023 telah
dilaksanakan. Adapun kegiatan yang didukung dengan anggaran sebesar
Rp189.775.816.000. Dengan demikian maka program yang dilakukan
Seketariat Utama merupakan salah satu bagian dari rencana strategis ANRI
Tahun 2020 s.d. 2024. Adapun Indikator Kinerja Utama dapat dilihat pada
tabel berikut:

Tabel 3. 1 Indikator Kinerja,Target Kinerja dan Capaian Kinerja 2023

\[o} SEREIE Indikator Kinerja Target Kinerja 2023 Capaian
Program Kinerja 2023
1. Terwujudnya 1.Kategori Nilai BB B
tata kelola yang | SAKIP (70.05) (69,19)
baik di ANRI
2.0Opini atas Laporan WTP Dalam Proses
Keuangan Audit BPK
3.Indeks Layanan A A
Publik (93) (95)
4.Indeks Reformasi A BB
Birokrasi (80,05) (79,08)
5.Indeks Sistem A A
Merit (325) (355)
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Tabel 3. 2 Realisasi anggaran dan Capaian Kinerja
berdasarkan Indikator Kinerja Tahun 2023

. Realisasi Capaian
Sasaran Program Indikator A TIERETEN Anggaran % Target Kiﬁerja
g0es 2023 2028 2023
Terwujudnya Kategori Nilai SAKIP 2.032.673.000 2.020.176.033 99,39 BB B 98,77
tata kelolayang (70.05)  (69,19)
baik di ANRI Opini atas Laporan 180.200.561.000 179.769.820.488 99,68 WTP Dalam Proses
Keuangan Audit
Indeks Layanan Publik 4.258.969.000 4.242.057.820 99,60 A A 102,15
(93) (95)
Indeks Reformasi 1.036.059.000 729.812.452 70,44 A BB 98,78
Birokrasi (80,05) (79,08)
Indeks Sistem Merit 2.247.554.000 2.239.769.641 99,65 A A 109,23
(325) (355)
Jumlah 189.775.816.000 189.624.377.392 99,56

Berdasarkan tabel 3.2 terlihat realisasi anggaran yang sudah
diklasifikasikan menjadi indikator capaian kinerja Sekretariat Utama 2023.
Dimana pada indikator Kategori Nilai SAKIP memiliki capian realisasi anggaran
sebesar Rp2.020.176.000 dengan presentase 99,39%, pada indikator Opini
atas Laporan Keuangan capian realisasi anggaran sebesar
Rpl179.769.820.488 dengan presentase 99,68%, pada indikator Indeks
Layanan Publik capaian realisasi sebesar Rp4.242.057.820 dengan
presentase 99,60%, pada indikator Indeks Reformasi Birokrasi sebesar
Rp729.812.452 dengan prsentase 70,44% dan capaian realisasi pada
indikator indeks merit sebesar Rp2.239.769.641 dengan prsesntase 99,65%.

3.2.Capaian Kinerja Organisasi
Keberhasilan dalam melaksanakan program dan kegiatan tersebut dapat
dilihat dari pencapaian indikator kinerja. Indikator kinerja merupakan sebuah
ukuran yang akan memberikan informasi sejauh mana Seketariat Utama
berhasil mewujudkan rencana dan program kegiatan yang telah ditetapkan
yaitu terwujudnya tata kelola yang baik di ANRI. Sekretariat Utama
melaksanakan program dukungan manajemen yang terdiri dari 1 (satu)
program dan 3 (tiga) kegiatan dengan total anggaran sebesar

Rp189.775.816.000 dengan rincian pagu anggaran pada unit kerja

33| Laporan Kinerja SEKUT 2023



penanggung jawab tiap Indikator Kinerja Program sebagai berikut:

a) Pelayanan Organisasi,
anggaran sebesar Rp3.283.613.000;

b) Pelayanan Perencanaan, Pemantauan dan Evaluasi, Kerjasama, Humas

Kepegawaian, dan Hukum dengan alokasi

dan Tata Usaha Pimpinan di Lingkungan ANRI dengan alokasi sebesar
Rp6291.642.000

c) Pelayanan Umum dengan alokasi anggaran sebesar Rp180.200.561.000
Seluruh kegiatan di Sekretariat Utama dilaksanakan dalam mendukung
pencapaian kinerja Sekretariat Utama yang telah dituangkan ke dalam
janji Sekretaris Utama pada dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2023.
Adapun pengukuran, evaluasi, dan analisis yang disajikan dalam LAKIN
ini berfokus pada realisasi kegiatan yang dicapai. Capaian kinerja
dilakukan dengan membandingkan rencana kinerja yang ditetapkan
melalui penetapan kinerja dengan realisasi kinerja yang dicapai. Adapun
hasil Pengukuran Kinerja Seketariat UtamaTahun 2023 dapat dilihat pada
Tabel berikut ini.

Tabel 3. 3 Capaian Kinerja berdasarkan indikator kinerja tahunan 2023

Kode

Prog/Keg REEURES]

Kinerja

Indikator

Program/Kegiatan

087.01.WA  Program Dukungan Manajemen

dan Pelaksanaan Tugas Teknis
Lainnya Arsip
Nasional Republik Indonesia

3614. Peningkatan Layanan Hukum, Indeks A BB 98,78
Pembinaan Organisasi dan Reformasi (80,05) (79,08)
Ketatalaksanaan, dan Birokrasi
Pengelolaan Pegawai di Indeks Sistem A A 109,23
Lingkungan ANRI Merit (325) (355)

3615. Peningkatan Koordinasi Kategori Nilai BB B 98,77
Penyusunan Program dan SAKIP (70.05) (69,19)
Anggaran, Evaluasi dan Indeks A A 102,15
Pglaporan, Ketatausahaan Layanan 93) (95)
Pimpinan serta Hubungan Publik
Masyarakat di Lingkungan
ANRI

3616. Pembinaan Administrasi dan Opini atas WTP Dalam Proses Audit
Pengelolaan Anggaran serta Laporan
Pelayanan Penunjang Keuangan

Pelaksanaan Tugas ANRI
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No.

1.

Sasaran
Program

Terwujudnyatata
kelola yang baik
di ANRI

Indikator Kinerja
1.Kategori Nilai

SAKIP

2.Opini atas Laporan
Keuangan

3.Indeks Layanan
Publik

4.Indeks Reformasi
Birokrasi

5.Indeks Sistem
Merit

Target Kinerja

Memperoleh
Kategori Nilai SAKIP
BB (70,05)

Persiapan penyusunan
Laporan Keuangan
Tahun 2023 d

Melakukan pengolahan
data dan mendapatkan
Indeks Layanan Publik
A (93)

Mendapatkan
Indeks Reformasi
Birokrasi Tahun
2023 dengan
Karegori A (80,05)

Mendapatkan Indeks
Sistem Merit A (325)

Capaian Kinerja
A

Tersusunya laporan
Kinerja ANRI Triwulan |
2023

Tersusunnya Laporan
Keuangan
Tahun 2023

Tersusunnya Dokumen
Kebutuhan Layanan
Publik

Mendapatkan Indeks
Reformasi  Birokrasi
Tahun 2023
Terlaksananya
pengembangan

kompetensi pegawai,
dan mengelola pegawai

Tabel 3. 4 Capaian Kinerja Triwulan dan Target Kinerja Tahunan Sekretariat Utama 2023

Capaian
Kinerja

TW II

Tersusunnya
laporan Kinerja
ANRI Triwulan 11
2023

Tersusunnya
Laporan
Keuangan
Tahun 2023

Tersusunnya
Kuisioner bahan
Survey
Kepuasan Publik

Mendapatkan
Indeks
Reformasi
Birokrasi Tahun
2023

Terlaksananya
pengembangan
kompetensi
pegawai, dan
mengelola
pegawai

Capaian Kinerja
TW Il

Tersusunnya
laporan Kinerja
ANRI Triwulan 111
2023

Tersusunnya
Laporan
Keuangan
Tahun 2023

Terlaksananya
peningkatanan
layanan publik dan
survey kepuasan
layanan publik
Mendapatkan
Indeks Reformasi
Birokrasi Tahun
2023

Terlaksananya
pengembangan
kompetensi
pegawai, dan
mengelola
pegawai

Capaian Kinerja
TW IV

Memperoleh Kategori
Nilai SAKIP B (69,19)

(Dalam Proses Audit

BPK)

Memperoleh Nilai dengan
Kategori A (95)

Memperoleh Hasil
Penilaian dengan Kategori
BB (79,08)

Memperoleh Indeks
Sistem Merit dengan
kategori A (355)
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Tabel 3.5 Kegiatan, Sasaran Kegiatan, Indikator Kinerja Kegiatan, Target
Kinerja, Pagu Anggaran Tahun 2023

REEILES
Fisik
2023

Kode

Sasaran Indikator Kinerja
Kegiatan Kegiatan

Realisasi Angaran

Kegiatan 2023

Pagu Anggaran

Kegiatan/RO

Pelayanan Meningkatnya Indeks Reformasi A 1.036.059.000 729.812.452
Organisasi,Kep Layanan Birokrasi (80,05) (70,44%) (79,08)
egawaian  dan |Organisasi,
Hukum Kepegawaian,
dan Hukum
EBA.960 1 354.450.000 354,258,605 1 Layanan
Layanan Layanan (99,95%)
Organisasi dan
Tata Kelola
Internal
EBD.961 142.723.000 141.818.460 1
Layanan (99,37%) Layanan
reformasi kinerja
EBA.957 1 538.886.000 233,735,387 1 Layanan
Layanan Hukum Layanan (97,99%)
3614 Pelayanan Meningkatnya Indeks Sistem A 2.247.554.000 2.239.769.641 A
Organisasi, Layanan Merit (325) (99,65%) (355)
Kepegawaian Organisasi,
dan Hukum Kepegawaian,
dan Hukum
EBC.954 671 836.258.000 831,838,436 671 orang
Layanan orang (99,47%)
Manajemen
SDM
EBA.962 1 407.653.000 404,858,732 1 Layanan
Layanan Umum Layanan (99,31%)
EBC.996 687 1.003.643.000 1.003.072.473 700
Layanan orang (99,94%) orang
Pendidikan dan
Pelatihan
3615 Pelayanan Meningkatnya Kategori Nilai BB 2.032.673.000 2.020.176.033 B
Perencanaan Layanan SAKIP (70.05) (99,39 %) (69,19)
Pemantauan Perencanaan,
dan Kerja Sama,
Evaluasi,Kerja |[Evaluasi dan
Sama danHumas Humas
EBD.953
Layanan 14 627,687,000 617,905,734 15 Dokumen
Pemantauan dan Dokumen (98.44 %)
Evaluasi
EBD.952
Layanan 9 1,404,986,000 1,402,270,299 9 Dokumen
Perencanaan Dokumen (99,81%)
dan
Penganggaran
3615 Pelayanan Meningkatnya |Indeks A 4.258.969.000 4.242.057.820 A
Perencanaan Layanan LayananPublik (93) (99,60%) (95)
Pemantauan Perencanaan,
dan Kerja Sama,
Evaluasi,Kerja Evaluasi dan
sama dan Humas
Humas
EBA.001
Layanan
Hubungan 1 1,484,221,000 1,480,193,921 1
Masyarakat Layanan (99.73 %) Layanan
dan Informasi
pada Unit
Kerjasama
EBA.958
Layanan 1 2,774,748,000 2,761,863,899 1
Hubungan Layanan (99.54 %) Layanan
Masyarakat
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3616

Pelayanan Meningkatnya |Opini ataslaporan
Umum Layanan Umum Keuangan WTP 180,200,561,000 179,618,381,885

(99.68 %)

3.3.Analisis Akuntabilitas Kinerja

Upaya mewujudkan tata kelola yang baik di ANRI untuk kepentingan
pemerintahan dan pelayanan publik yang dilaksanakan oleh Seketariat
Utama pada tahun 2023 dapat dilihat melalui pengukuran kinerja di atas.
Namun demikian, masih perlu dilakukan analisis akuntabilitas kinerja agar
diketahui secara pasti gambaran keberhasilan dan kegagalan sasaran
strategis yang telah ditetapkan berdasarkan indikator-indikatornya.

Analisis akuntabilitas kinerja yang ada pada LAKIN ini disusun berdasarkan
indikator kinerja yang telah ditetapkan di seluruh kegiatan Sekretariat Utama
yang dilaksanakan dalam mendukung pencapaian kinerja Sekretariat Utama
yang telah dituangkan ke dalam janji Sekretaris Utama pada dokumen
Perjanjian Kinerja Tahun 2023.

Capaian kinerja Sekretariat Utama Tahun 2023 untuk setiap indikator
sebagaimana yang telah ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja tahun

2023 dapat diuraikan sebagai berikut:

3.3.1. Kategori Nilai SAKIP

Berdasarkan Peraturan Presiden Rl Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Instansi Pemerintah (SAKIP), mewajibkan setiap
kementerian/lembaga menerapkan SAKIP. SAKIP meliputi rencana
strategis, perjanjian kinerja, pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja,
pelaporan kinerja; dan reviu dan evaluasi kinerja, dalam rangka menciptakan
sebuah siklus perencanaan dan pertanggungjawaban sebagai penguatan
akuntabilitas kinerja ANRI.

Berdasarkan surat Kementerian PAN RB Nomor: B/115/AA.05/2023 hal
Hasil Evaluasi SAKIP ANRI Tahun 2023 telah ditetapkan nilai perolehan
kategori Nilai SAKIP ANRI adalah 69,19 dengan predikat B hal tersebut
menunjukan bahwa implmentasi akuntabilitas kinerja “baik” yang diuraikan

melalui tabel Rincian hasil evaluasi tersebut sebagai berikut:
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Tabel 3. 6 Hasil Nilai SAKIP 2023

a. Perencanaan Kinerja 30 22,12
b. Pengukuran Kinerja 30 18,44
c. Pelaporan Kinerja 15 9,24
d. Evaluasi Akuntabilitas 25 19,39

Kiner"a Internal

Adapun jika dibandingkan dari 2022-2023 hasil evaluasi SAKIP mengalami

kenaikan tiap tahunnya. Berikut perbandingan rincian penilaian kategori nilai
SAKIP periode tahun 2020-2023 :
Tabel 3. 7 Nilai SAKIP ANRI Tahun 2022-2023

Penilaian Bobot 2022 2023 Pertumbuhan dan
Komponen Penurunan
Perencanaan

1 Kinerja 30 21.9 22.12 0.22

5 | OIS 25 18.15 18.44 0.29
Kinerja

3  Pelaporan Kinerja 15 9.64 9.24 -0.40

4  Evaluasi Kinerja 10 19.2 19.39 0.19

5 Hasil Evaluasi 100 68.89 69.19 0.30
Tingkat
Akuntabilitas B B
Kinerja
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Gambar 3. 1 Grafik Pertumbuhan Komponen SAKIP ANRI 2022-2023

Perbandingan Pertumbuhan Kompinen SAKIP
ANRI 2022 - 2023
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Penilaian atas implementasi SAKIP ANRI Tahun 2023 pada tabel 3.6 dan
grafik diatas yang terdapat pada komponen penilaian SAKIP ANRI terlihat
dari grafik komponen perencanaan kinerja mengalami kenaikan dari tahun
2022-2023 dengan kenaikan bobot sebesar 0,22 , begitupun pada komponen
pengukuran kinerja mengalami kenaikan yang cukup signifikan pada periode
2022-2023 mengalami kenaikan bobot sebesar 0,29, berbeda halnya dengan
komponen pelaporan kinerja, pada 2022-2023 kamponen ini mengalami
tren penurunan yang terhitung mengalami penurunan bobot sebesar -
0,4, dan yang terakhir pada komponen evaluasi kinerja mengalami kenaikan
pada periode 2022-2023 kenaikan bobot sebesar 0,19. Berdasarkan hasil
dari penilaian SAKIP yang dinilai secara komponen maka akan di hasilkan
suatu hasil nilai evaluasi SAKIP secara keseluruhan yang tergambar dari

grafik dibawah ini:
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Gambar 3. 2 Grafik Perkembangan Nilai Evaluasi SAKIP ANRI
periode tahun 2022-2023

Perkembangan Nilai Evaluasi SAKIP ANRI
PERIODE 2022-2023

69,2

69
68,89

68,8
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NILAI 2022 NILAI 2023

Pada grafik perkembangan Nilai Hasil Evaluasi SAKIP memiliki maksimal
bobot sebesar 100. adapun terlihat tahun 2022-2023 adanya kenaikan nilai
bobot SAKIP. Dimana pada tahun 2022-2023 mengalami kenaikan bobot
sebesar 0,30. Sehingga terhitung secara keseluruhan kenaikan bobot SAKIP
dari periode 2020-2023 diakumulasikan sebesar 0,30. Walaupun secara
akumulasi nilai bobot dari tahun 2022-2023 mengalami kenaikan, namun
target nilai SAKIP yang ditetapkan belum tercapai. Pada target nilai SAKIP
ANRI 2023 memiliki kategori BB (70,05) namun realisasinya yang
diperoleh/capai adalah kategori B (69,19).

Dari hasil nilai SAKIP tersebut dalam rangka lebih mengefektifkan
penerapan akuntabilitas kinerja terdapat tindak lanjut dalam bentuk evaluasi
yang sudah di rekmondasikan. Hasil evaluasi perbaikan yang

direkomendasikan diuraikan melalui tabel dibawabh ini:
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Tabel 3. 8 Hasil Rekomendasi Nilai SAKIP 2023

PROGRAM
&
SASARAN
PROGRAM

INDIKAT
OR
KINERJ
A

TAR
GET

CAP
AlAN

HASIL REKOMENDASI NILAI SAKIP

SEKRETARIAT UTAMA 2023

Dukungan
Manajemen

Terwujudnya
Tata Kelola
yang baik di
ANRI

Kategori
Nilai
SAKIP

BB

10.

Mereviu dan perbaikan dokumen cascading kinerja untuk memastikan kualitas cascading
(penjenjangan) kinerja dari level tertinggi hingga terendah dapat berorientasi outcome
(hasil) sesuai dengan levelnya dengan memperhatikan logical framework dan critical
success factor dalam mencapai tujuan dan sasaran organisasi sehingga program dan
kegiatan yang disusun dapat efektif dan efisien dalam menyelesaikan isu strategis
lembaga. Proses reviu dan perbaikan tersebut agar berpedoman pada Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 89 Tahun 2021 tentang
Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah.

Melakukan identifikasi dan pemetaan pada penjenjangan kinerja yang dimiliki untuk
melihat adanya potensi crosscutting kinerja dengan tugas dan fungsi dari unit kerja lain
yang memiliki keterkaitan dalam mencapai kinerja dan memastikan tidak adanya
redudansi.

Memanfaatkan hasil perbaikan penjenjangan kinerja untuk memilah program dan kegiatan
apa saja yang tidak relevan dengan sasaran strategis yang ingin dicapai dan berpotensi

menimbulkan redudansi, inefisiensi dan inefektivitas dalam mencapai kinerja organisasi,

Melakukan sosialisasi aplikasi SEMAKIN CAKEP kepada seluruh unit kerja dan memantau
kepatuhan pengisian seluruh unit kerja di aplikasi tersebut sebagai bagian dari proses
proses pengumpulan data dan pengukuran kinerja pegawai di seluruh unit kerja secara
real time.

Memanfaatkan hasil pengukuran kinerja sebagai alat pertimbangan dalam 4 penentuan
strategi, target kinerja kedepan, pola pengembangan kompetensi dan mutasi rotasi pada

ASN di ANRI.

Menginformasikan Laporan Kinerja baik dari level lembaga maupun level unit kerja dalam
website lembaga sebagai bagian dari transparansi atas pelaporan kinerja kepada publik.
Meningkatkan kualitas Laporan Kinerja pada level lembaga maupun level unit kerja dengan
memperhatikan ketentuan pada pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
Mengembangkan sistem informasi atau aplikasi evaluasi AKIP internal untuk memudahkan
dalam pemantauan kemajuan implementasi SAKIP dan tindak lanjut hasil evaluasi.
Memastikan bahwa evaluasi akuntabilitas kinerja dilakukan oleh evaluator yang memiliki
kompetensi yang memadai.

Melakukan monitoring atas seluruh rekomendasi hasil evaluasi akuntabilitas kinerja
internal yang telah diberikan kepada seluruh unit kerja dan melaporkannya kepada
pimpinan tertinggi di ANRI
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3.3.2. Opini Atas Laporan Keuangan
Tabel 3.9 Opini BPK tahun 2020-2023

Indikator

Kinerja 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Opini atas

pemeriksaan

laporan WTP WTP WTP WTP  WTP WTP WTP Dalam 100% 100% 100% Dalam
keuangan dari proses proses
BPK RI Audit Audit

Opini atas pemeriksaan Laporan Keuangan ANRI Tahun 2023, belum
diperoleh opini karena masih dalam proses pemeriksaan/audit eksternal BPK
Rl di Tahun 2024 atas Laporan Keuangan ANRI tahun 2023.

3.3.3. Indeks Layanan Publik

Pelayanan publik adalah kegiatan atau rangkaian kegiatan dalam rangka
pemenuhan kebutuhan pelayanan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan bagi setiap warga Negara dan penduduk atas barang, jasa,
dan/atau pelayanan administratif yang disediakan oleh publik yaitu setiap
institusi penyelenggara Negara, korporasi, lembaga independen yang
dibentuk berdasarkan undang-undang untuk kegiatan pelayanan publik, dan
badan hukum lain yang dibentuk semata-mata untuk kegiatan pelayanan
publik. Berdasarkan survey kepuasan pengunjung layanan publik pada
penyelenggaran Pelayanan Publik PPID dan Diorama Sejarah Perjalanan
Bangsa diperoleh hasil Skor Kepuasan Masyarakat (SKM) 97,47 dan mutu
pelayanan A kategori Sangat Baik. Sedangkan Indeks Layanan Publik tahun
2023 masih dalam proses penilaian.

Tabel 3. 10 Indeks Layanan Publik tahun 2021 -2023

Tahun 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 | 2023
Indeks Layanan Publik A A A A A 100% & 100%

3,67
Survey Kepuasan 91,74 97,47 100%
Masyarakat
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3.3.4. Indeks Reformasi Birokrasi

Sesuai dengan data yang disajikan dalam Portal RB Nasional bahwa

Capaian Nilai dan Kategori dari Hasil Evaluasi Pelaksanaan Reformasi

Birokrasi Tahun 2023 diukur melalui Penlaian RB General dan juga RB

Tematik, dimana total penilaian skor, sebagai berikut :

Tabel 3. 11 Indeks Reformasi birokrasi 2023

Komponen Skor Total Bobot RB Index RB
Penilaian General
Skor RB General 76,32
Skor RB Tematik 1,6 100 79,08
Total 77,92

Adapun Rincian dari total skor penilaian RB General dan RB Tematik yang

sudah disusun melalui data dibawah ini:

Tabel 3. 12 Rincian Pengukuran RB General 2023

No Kegiatan Utama Indikator T Bobot | Skor =L@
pengampu Indeks
Penyederhanaan Birokrasi Tinakat
(Penyederhanaan Struktur 9 .
S : Implementasi :
1 | Organisasi)/transformasi Biro OKH 2 100 2
oo . . | Penyederhanaan
organisasi berbasis kinerja | . ;
. Birokrasi
dan agile
Pelaksanaan Sistem Kerja nglkat o
Baru dengan model Imp ementasi Sistem _
2 : . : kerja Baru dan Biro OKH 2 5 2
fleksibel bagi Pegawai o :
Fleksibilitas Bekerja
ASN .
Pegawali
Pelaksanaan Arsitektur ,
3 SPBE Nasional Indeks SPBE Pusdatin 9 3.16 5.69
Tingkat
Pelaksanaan Arsitektur Implementasi .
4 SPBE Nasional Kebijakan Arsitektur ADENT 2 1 S
SPBE
Pelaksanaan Sistem
5 || ARIIEIES e Nilai SAKIP Biro Renmas | 4 69.19 | 2.77
Instansi Pemerintah yang
terintegrasi
Pelaksanaan Sistem
6 Akuntak_allltas Kl_nerja Indeks Perencanaan Biro Renmas 5 96.34 193
Instansi Pemerintah yang | Pembangunan
terintegrasi
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Pembangunan Zona

Tingkat
Keberhasilan

7 Integritas Pembangunan Zona 1Ol € - -
Integritas
Penguatan implementasi . :
8 | Sistem Pengendalian -SF'S?;( AhAENIIEE Inspektorat 4 3.496 2.8
Intern Pemerintah (SPIP)
Tingkat Tindak
Penguatan Pengelolaan L [PEMEECLER
9 Masyarakat Inspektorat 15 4 1.2
Pengaduan Masyarakat (LAPOR) yang
Sudah Diselesaikan
10 Penguatan Upaya _ Surve_l Penilaian Inspektorat 10 8051 8.05
Pencegahan Korupsi Integritas
Pelaksanaan Tata Kelola | Indeks Kualitas -
11| kebijakan Publik Kebijakan AEleeig | e | s | LA
Pelaksanaan :
12 | Pembentukan Peraturan e NS Biro OKH 15 86.13 1.3
Hukum
Perundangan-undangan
13 | Pelaksanaan Arsip Digital ZLZ?;at plgillses Biro Umum 2 99.21 1.98
Tingkat Kematangan
14 Pelgk;anaan DEIE Penyelenggaraan Pusdatin 15 1.46 0.44
Statistik Sektoral =
Statistik Sektoral
Penguatan Pengadaan
15 | Barang dan Jasa ggfk:d;zts i Biro Umum 2 55.66 1.11
Pemerintah 9
Penguatan Pengelolaan Inell G e Misi g
16 9 9 Pelaksanaan Biro Umum 2 90.8 1.82
Keuangan dan Aset
Anggaran
17 | Penguatan Pengelolaan | o oy gy Biro Umum 5 5 5
Keuangan dan Aset
18 Penguatan Pengelolaan Indeks Pengelolaan Biro Umum 5 3.07 153
Keuangan dan Aset Aset
Penguatan Pengelolaan Tindak Lanjut
L Keuangan dan Aset Rekomendasi BPK EREbEL 4 2l e
1. Penataan Jabatan
Fungsional
2. Penguatan Manajemen
o0 | Talenta ASN Indeks Sistem Merit | Biro OKH 4 355 | 3.46
3. Pengelolaan Kinerja
Pegawai ASN
4. Penguatan Sistem
Merit
21 | ejaksanaan Core Values | geys Berakhlak Biro OKH 4 | 532 | 213
22 Pelaksanaan Pelayanan Indeks Pelayanan Biro Renmas 15 3.92 118

Publik Prima

Publik
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23 Pelaksan_aan Pelayanan Survey Kepuasan Biro Renmas 8 8993 719
Publik Prima Masyarakat
Tingkat Kepatuhan
24 Pela_ksan'aan ST Standar Pelayanan Biro OKH 15 0
Publik Prima .
Publik
Tabel 3. 13 Tambahan RB General di LKE-KEMENPANRB 2023
No Kegiatan Utama Indikator Unit pengampu Bobot Skor Skor
Indeks
1 Strategi Pelaksanaan RB Rencana Aksi Tim Penilai 3 2.5 2.5
general Pembangunan Nasioanal
RB General
2 Strategi Pelaksanaan RB Tingkat Tim Penilai 7 85.96 5.01
general Implementasi Nasioanal
Rencana Aksi RB
General
3 Capaian Sasaran Strategis | Capaian Prioritas | KemenPPN/Bappe 2 96.66 1.93
Reformasi Birokrasi Nasional nas, Deputi PEPP
4 Capaian Sasaran Strategis | Capaian IKU Tim Penilai 8 100 5.54
Reformasi Birokrasi Nasional
5 Net Koefisien Net Koefisien Tim Penilai 10 1.53 1.53
Nasioanal
Tabel 3. 14 Rincian Tabel Pengukuran RB Tematik 2023
No Kegiatan Utama Indikator Unit pengampu Bobot | Skor | Skor
Indeks
1 | Capaian Utama RB Digitalisasi Administrasi Tim Penilai 0.8 0.4 0.4
tematik Pemerintahan Berfokus pada Nasioanal
Penanganan Stunting (Strategi
Pembangunan)
2 | Capaian Utama RB Digitalisasi Administrasi Tim Penilai 1.2 0.25 0.25
tematik Pemerintahan Berfokus pada Nasioanal
Penanganan Stunting (Strategi
Pembangunan)
3 | Capaian Utama RB Penggunaan Produk Dalam Tim Penilai 1.2 | 79.12 0.95
tematik Negeri (Capaian Dampak) Nasioanal

Pada data Tabel diatas dibagi menjadi 2 pengukuran yaitu penilaian RB

General dan RB Tematik. Dimana pada penilaian RB General memiliki 24

indikator kegiatan utama serta 5 tambahan indikator kegiatan utama dari LKE-
KEMENPANRB. Pada Pengukuran tabel RB Tematik memiliki 3 indikator

kegiatan utama. Dimana pengukuran dan penilaian RB General dan RB
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Tematik memiliki nilai minimum presentase sebesar 70% dari skor yang

didapat. Dari total skor yang di dapat bahwa pada skor RB General

memperoleh indeks skor sebesar 76,32 dan pada RB Tematik memperoleh

indeks skor sebesar 1,6 sehingga dari keseluruahan penilian mendapatkan

total skor sebesar 77,92.

Dari hasil yang diperoleh terdapat nilai skor yang tidak mencapai dari

presentase sebesar 70%. Dimana terlihat tabel pada rincian penilaian RB

General dan RB Tematik menunjukan bahwa terdapat 8 Indikator kegiatan

utama yang memiliki nilai skor indeks dibawah 70% diantaranya sebagai

berikut:

Tabel 3. 15
Presentase penilaian Skor (Nilai) RB General dan RB Tematik
dibawah 70%

Indikator Kegiatan

Skor

Presentase Nilai

e Utama Unit pengampu = Babot Indeks dibawah 70%
1 Indeks SPBE Pusdatin 9 5.69 63,22
Tingkat Implementasi :
2 Kebijakan Arsitektur SPBE PSRRI 2 s A
3 Nilai SAKIP Biro Renmas 4 2.77 69,25
Tingkat Keberhasilan
4 Pembangunan Zona Biro OKH 3 1 33,33
Integritas
Tingkat Kematangan
5 Penyelenggaraan Statistik Pusdatin 15 0.44 29,33
Sektoral
5 | MEEE FERRee Biro Umum 2 1.11 55,5
Pengadaan
7 Indeks BerAkhlak Biro OKH 4 2.13 53,25
Tim Penilai
g | Capaian IKU Nasional 8 5.54 69,25
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3.3.5. Indeks Sitem Merit
Sesuai  Keputusan  Komisi  Aparatur  Sipil  Negara Nomor
80/KEP.KASN/C/X1/2022 tentang Penerapan Sistem Merit dalam

Manajemen Arapatur Sipil Negara di Lingkungan Arsip Nasional Republik

Indonesia menetapkan ANRI pada Kategori Il (Baik) dengan nilai 355 (tiga

ratus lima puluh lima) dan indeks 0,87 (nol koma delapan puluh tujuh) dengan

kenaikan 0,1 dari tahun lalu dan adanya kenaikan nilai 39,5 (nilai 2022 —

nilai 2023).
Tabel 3. 16 Indeks Sistem Merit 2021 -2023
Nilai =~ Indeks Kategori Nilai Indeks  Kategori Nilai Indeks = Kategori
Tahun 2021 300 0,73 Baik
Tahun 2022 315,5 0,77 Baik
Tahun 2023 355 0,87 Sangat
Baik

Untuk meningkatkan nilai Indeks Sistem Merit berdasarkan rekomendasi

KASN, ANRI perlu melakukan penyempurnaan pada aspek-aspek sebagai

berikut :

1. Pengembangan Karir

a.

Melanjutkan pemetaan pegawai ke dalam talent pool dan rencana suksesi
sesuai dengan ketentuan nasional.

Menyusun analisis kesenjangan kualifikasi untuk seluruh pegawai.
Menyelaraskan anatar kebutuhan pengembangan kompetensi yang
menjadi prioritas organisasi dan individu didalam rencana kebutuhan
pengembangan kompetensi pegawai yang telah disusun.

Menyusun dan menetapkan pedoman pelaksanaan magang bagi
pegawai.

Melaksanakan magang secara berkala (paling tidak tahunan) untuk
pengembangan kompetensi bagi pegawai dengan durasi yang cukup
(tidak terlalu singkat) serta mengevaluasi efektivitas pelaksanaannya
terhadap pengembangan kompetensi pegawai.

Menyusun dan menetapkan pedoman pelaksanaan coaching dan
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mentoring.

. Melaksanakan coaching dan mentoring secara menyeluruh di lingkungan

instansi dan berkelanjutan, serta mengevaluasi efektivitas pelaksanaan

coaching dan mentoring.

2. Promosi dan Mutasi

Menyusun dan menetapkan kebijakan internal tentang pola karier instansi yang
selaras dengan ketentuan pola karier instansi yang selaras dengan ketentuan

pola karier di level nasional;

3. Manajemen Kinerja

a. Membuat evaluasi kinerja (SKP) berkala menjadi lebih merata ke seleruh

pegawai tidak hanya yang di perediksi akan naik pangkat tahun berjalan

saja.

. Melaksanakan pemberian umpan balik kinerja anatar atasan dan bawahan

dengan lebih konsisten tidak hanya dalam perilaku kerja namun juga hasil
kerja;

Mengidentifikasi pegawai dengan kinerja bermasalah dalam pemantauan
kinerja, melakukan pembinaan bagi pegawai dengan kinerja bermasalah,
serta membangun dan menerapkan mekanisme monitoring untuk
memastikan dilaksanakannya tindak lanjut terhadap hasil pembinaan

kinerja tersebut.

4. Penggajian, penghargaan dan Disiplin

a. Melaksanakan internalisasi kode etik dan kode perilaku pegawai ASN

3.4Realisasi Anggaran

Pada tahun 2023 Sekretariat Utama mendapatkan alokasi anggaran
sebesar Rp189.775.816.000 (seratus delapan puluh sembilan miliyar
sembilan ratus dua puluh delapan juta tiga ratus enam belas ribu rupiah),
yang terdiri dari tiga unit kerja dukungan manajemen yaitu: Biro Pelayanan
Organisasi kepegawaian dan hukum, Biro perencanaan dan hubungan
masyarakat, dan Biro umum.

Realisasi anggaran tahun 2023 adalah sebesar Rp189.281.403.468
(seratus delapan puluh sembilan miliyar dua ratus delapan puluh satu juta
empat ratus tiga ribu empat ratus enam puluh delapan rupiah) atau
99,66% dari total anggaran Rp189.775.816.000 (seratus delapan puluh
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Kode
Prog/Keg

087.01.WA

3614.

3615.

3616.

sembilan miliyar sembilan ratus dua puluh delapan juta tiga ratus enam
belas ribu rupiah). Rincian Realisasi Anggaran dan Belanja Tahun 2023
Berdasarkan Kegiatan yang diampu oleh unit di lingkup Sekretariat Utama

tersaji sebagai berikut:

Tabel 3. 17 Pagu anggaran dan Realisasi Anggaran Tahun 2023

Program/Kegiatan/Indikator

Program Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya

Pagu

Anggaran (Rp)

Realisasi

Anggaran (Rp)

%
Realisasi Anggr

€ 3 ) . 189.775.816.000 189.129.964.865 99,74%
Arsip Nasional Republik Indonesia
Peningkatan Layanan Hukum,
Pembinaan Organisasi dan 3.283.613.000 3.249.349.127 98,96%
Ketatalaksanaan, dan Pengelolaan
Pegawai di Lingkungan ANRI
Indeks Reformasi Birokrasi 1.036.059.000 729.812.452 70,44%
Indeks Sistem Merit 2.247.554.000 2.239.769.641 99,65%
Peningkatan Koordinasi Penyusunan
Program dan Anggaran, Evaluasi dan 6.291.642.000 6.262.233.853 99,53%
Pelaporan, Ketatausahaan Pimpinan
serta Hubungan Masyarakat di
Lingkungan ANRI
Kategori Nilai SAKIP 2.032.673.000 2.020.176.033 99,39%
Indeks Layanan Publik 4.258.969.000 4.242.057.820 99,60%
Pembinaan Administrasi dan
Pengelolaan Anggaran serta Pelayanan 1843 00561.000 ~ 179.618.381.885 99,68%
Penunjang Pelaksanaan Tugas ANRI
Opini atas Laporan Keuangan 180.200.561.000 179.618.381.885 99,68%

JUMLAH 189.775.816.000 189.129.964.865 99,74%

Tabel 3. 18 Pagu dan Realisasi Anggaran tahun 2023 berdasarkan RO

3614

3614.EBA957

Peningkatan Layanan Hukum,
Pembinaan Organisasi dan
Ketatalaksanaan, dan
Pengelolaan Pegawai di
Lingkungan ANRI

Layanan Hukum

3.283.613.000

538,886,000

3,249,349,127

513,502,421

34,263,873

25,383,579

98,96

95,29
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3614.EBA960 Layanan Organisasi dan tata kelola 354,450,000 354,258,605 191,395 99,95
internal
3614.EBA962 ' Layanan umum 407,653,000 404,858,732 2,794,268 99,31
3614.EBC954 Layanan Manajemen SDM 836,258,000 831,838,436 4,419,564 99,47
3614.EBA996 Layanan Pendidikan dan Pelatihan 1,003,643,000 1,003,072,473 570,527 @ 99,94
3614.EBD961 Layanan Manajemen Kinerja 142,723,000 141,818,460 904,540 99,37
Internal
3615 Peningkatan Koordinasi 6,291,642,000 6,262,233,853 29,408,147 = 99,53
Penyusunan Program dan
Anggaran, Evaluasi dan
Pelaporan, Ketatausahaan
Pimpinan serta Hubungan
Masyarakat di Lingkungan ANRI
3615.EBA001 Layanan Hubungan Masyrakat
dan Informasi pada Unit Kerja 1,484,221,000 1,480,193,921 4,027,079 99,73
Sama
3615.EBA958 Layanan Hubungan Masyarakat 2,774,748,000 2,761,863,899 12,884,101  99.54
3615.EBD952 ' Layanan Perencanaan dan 1,404,986,000 1,402,270,299 2,715,701 | 99,81
Penganggaran
3615.EBD953 | Layanan Pemantaun dan Evaluasi 627,687,000 617,905,734 9,781,266 @ 98,44
3616 Pelayanan Umum 180,200,561,000 179,618,381,885 431,801,904 99,68
3616.EBA003 ' Layanan Umum unit kerja 60,452,000 59,927,331 9 524,669 @ 99,13
pengadaan barang/jasa
3616.EBA956 Layanan BMN 235,554,000 233,016,593 2,537,407 98,92
3616.EBA 959 Layanan Protokoler 254,336,000 235,726,291 18,609,709 | 92,68
3616.EBA 994 Layanan Perkantoran 151,524,611,000 150,469,943,434 504,325,566 | 99,67
3616.EBB 951 Layanan Sarana internal 2,615,270,000 2,613,761,082 1,508,918 99,94
3616.EBB971 Layanan Prasarana internal 25,456,497,000 25,404,653,906 51,843,094 | 99,80
3616.EBB955 Layanan Manajemen Keuangan 357,056,000 355,419,798 1,636,202 @ 99,54
3616.EBD974 @ Layanan Penyelenggaraan 247,127,000 245,933,445 1,193,555 | 99,52
Kearsipan
Tabel 3. 19 Perbandingan Pagu Anggaran dan Realisasi Angaran 2022-2023
2022 2023
Sasaran
Strategis Anggaran Realisasi % Anggaran Realisasi %
Terwujudnya
Peningkatan
tata kelola
administrasi
dan akuntabilitas | 171.974.733.000 | 168.578.583.341 | 98,03% | 189.775.816.000 | 189.129.964.865 | 99,74%
kinerja

yang profesional
dan
transparan

Berdasarkan data tersebut diatas, dapat disampaikan bahwa pada tahun 2022

Skretariat Utama merealisasikan anggaran sebesar Rp168,578,583,341,- atau
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sebesar Rp 98,03% dari pagu sebesar Rp 171,974,733,000 yang digunakan untuk
merealisasikan 5 (lima) indikator Sekretariat Utama.

Sementara itu pada tahun 2023 untuk mencapai sasaran strategis di Sekretariat
Utama yang dipantau dengan 5 (lima) indikator kinerja, anggaran mengalami
kenaikan sebesar 11,7% dibandingkan dengan tahun 2022. Pada tahun 2023
merealisasikan anggaran sebesar Rp189.775.816.000,- atau sebesar 99,74% dari
pagu sebesar Rp189.129.964.865,- yang digunakan untuk merealisasikan 5 (lima)
indikator Sekretariat Utama yaitu: Kategori Nilai SAKIP, Opini atas Laporan
Keuangan, Indeks Layanan Publik, Indeks Reformasi Birokrasi (RB) ANRI, dan

Indeks Sistem Merit.

Tabel 3. 20 Perbandingan Rencana Penarikan Dana dengan Realisasi Anggaran

2023
Rencana Penyerapan Anggaran Realisasi Anggaran
Periode Anggaran RPD % Anggaran Realisasi %
TWI 198,039,114,000 | 60,831,838,478 | 30.72% | 198,039,114,000 30,995,803,284 | 16.6%
TWII 197,847,452,000 | 28,693,747,560 | 14.50% | 197,847,452,000 48,872,263,648 | 26.1%
TWIII 190,147,119,000 | 41,144,588,487 | 21.64% 190,147,119,000 43,446,207,379 | 23.2%
TW IV 189,775,816,000 | 41,139,766,475 | 21.68% | 189,775,816,000 60,795,517,589 | 32.5%

Berdasarkan data realisasi aggaran dan Rencana penarikan dana (RPD) diatas
dapat diuraikan bahwa, rencana penyerapan anggaran triwulan | sebesar
Rp60,831,838,478
Rp30,995,803,284 artinya, pada triwulan | terdapat adanya agenda realiasasi yang

sedangkan hasil realisasi anggaran nya sebesar
tidak terencana sebesar 51% atau Rp29,836,035,194. Sedangkan pada triwulan
Il data penetapan rencana penyerapan anggaran sebesar Rp28,693,747,560
sedangkan hasil realisasi sebesar Rp48,872,263,648 artinya, terdapat hasil
realisasi yang lebih besar dari perencanaan, hal tersebut dapat dikatakan bahwa
kemungkinkan adanya kegiatan yang dilaksanakan pada triwulan | namun proses
administrasi anggarannya dilaksanakan pada triwulan Il sehingga membuat hasil
realisasi lebih besar dari yang direncanakan. Sama halnya dengan triwulan I,
rencana penyerapan anggaran triwulan Il sebesar Rp41,144,588,487 sedangkan
hasil realisasi anggaran Rp43,446,207,379 artinya hasil realisasi lebih besar dari
perencannanya yang kemungkinan adanya kegiatan yang dilaksanakan pada
triwulan sebelumnya namun proses administrasi anggarannya dilakukan pada

triwulan Ill. Pada triwullan IV rencana penyerapan anggaran triwulan IV sebesar
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Rp41,139,766,475 lebih kecil dibandingkan dengan realisasi anggaranya yang
mencapai Rp60,795,517,589, hal tersebut dapat dikatakan penyerapan realisasi
anggaran lebih besar dari rencana pada triwulan IV sebesar Rp19,655,751,114
dimana kemungkinan adanya agenda kegiatan yang digeser dan dilaksanakan di
triuwlan sebelumnya dan dilakukan pada triwulan IV guna mempercepat

penyerapan anggaran.

3.5Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Internal

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja di atas, dilakukan evaluasi kinerja
berdasarkan indikator yang telah ditetapkan sebelumnya. Evaluasi kinerja
Sekretariat Utama dapat diuraikan dalam tiap indikator kinerja yang telah
ditentukan dalam Penetapan Kinerja Sekretariat Utama sebagaimana yang telah
diamanatkan Perka ANRI No. 6 tahun 2022 sebagai berikut: Evaluasi
dilaksanakan terhadap 4 (empat) komponen besar manajemen kinerja yang
meliputi: Perencanaan Kinerja; Pengukuran Kinerja; Pelaporan Kinerja; Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Internal. Nilai tersebut merupakan akumulasi penilaian
terhadap komponen manajemen kinerja yang dievaluasi di lingkungan
Sekretariat Utama, dengan rincian sebagai berikut:

a. Perencanaan Kinerja

1. Renstra Sekretariat Utama sebagian besar telah menggambarkan isu
strategis sebagai dasar penetapan tujuan/sasaran strategis yang ingin
dicapai. Renstra Sestama, penetapan isu strategis berdasarkan analisis
Potensi dan Permasalahan yang mengacu pada Renstra ANRI 2020-
2024;

2. Penjabaran kinerja pada Renstra Sekretariat Utama yang disusun belum
sepenuhnya menggunakan prinsip logis yang menggambarkan hubungan
sebab akibat dan belum menyajikan hubungan fungsi lintas, serta belum
dijadikan dasar dalam menyusun dokumen perencanaan kinerja sehingga
masih terdapat perencanaan kinerja subordinat menggunakan target dan
indikator kinerja yang sama dengan atasannya. Contohnya pada Renstra
Sekretaris Utama memiliki indikator memiliki kinerja yang sama dengan
Deputi IPSK vyaitu Indeks SPBE;

3. Ukuran Keberhasilan (Indikator Kinerja) pada Renstra dan Perjanjian

Kinerja Sekretariat Utama sebagian besar telah memenuhi kriteria

52| Laporan Kinerja SEKUT 2023



SMART;

4. Indikator Kinerja Utama (IKU) Sekretariat Utama telah menggambarkan
kondisi Kinerja Utama yang harus dicapai nhamun belum relevan dengan
IKU Lembaga;

5. Sebagian besar hasil perbaikan/penyempurnaan telah ditindaklanjuti
dalam dokumen Perencanaan Kinerja berupa Renstra, PK dan IKU yang
ditetapkan dari hasil analisis perbaikan kinerja sebelumnya namun belum
terdapat Laporan tindak lanjut hasil evaluasi SAKIP; dan

6. Rencana Aksi Tindak Lanjut (RATL) dan sebagian besar telah
ditindaklanjuti namun Laporan Monev Triwulan secara spesifik belum
menggambarkan pencapaian target kinerja sesuai dengan Rencana AKksi.
Laporan triwulan baru menggambarkan pencapaian anggaran dan kinerja
sesuai dengan program anggaran bukan berdasarkan indikator dan target
kinerja.

b. Pengukuran Kinerja

1. Mekanisme pengumpulan data kinerja hanya memenuhi sebagian kriteria
yang ditetapkan karena hanya terdapat SOP tentang Penyusunan
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi belum terdapat SOP tentang
Pengumpulan data kinerja;

2. Data kinerja yang dikumpulkan belum mendukung capaian kinerja yang
diharapkan, terdapat pelaporan monev yang dilaporkan belum tepat
waktu; dan

3. Pengukuran Kinerja telah menjadi dasar dalam penyesuaian/pemberian
tunjangan kinerja, serta dilakukan pengukuran kinerja pegawai secara
berkala setiap bulan pada aplikasi ASLICAKEP kepegawaian ANRI,
namun belum menggambarkan kinerja pegawai seutuhnya.

c. Pelaporan Kinerja

1. Laporan kinerja telah mengungkapkan sebagian besar informasi analisis
dan evaluasi realisasi kinerja dengan target jangka menengah;

2. Laporan kinerja telah mengungkapkan sebagian besar informasi terkait
analisis keberhasilan/kegagalan mencapai target kinerja;

3. Informasi yang disajikan dalam laporan kinerja belum digunakan secara
memadai dalam perbaikan perencanaan, untuk menilai dan memperbaiki

pelaksanaan program dan kegiatan organisasi, peningkatan dan penilaian
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kinerja;

Laporan kinerja telah mengungkapkan sebagian besar informasi terkait
analisis keberhasilan/kegagalan mencapai target kinerja;

Laporan kinerja telah mengungkapkan sebagian besar informasi terkait
efisiensi yang mempertimbangkan efektivitas dengan capaian kinerja; dan
Laporan kinerja telah mengungkapkan sebagian besar informasi terkait

upaya perbaikan dan penyempurnaan kinerja kedepan.

d. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal

1. Rekomendasi atas hasil evaluasi akuntablitas kinerja internal belum

ditindaklanjuti belum terdapat pelaporan tindak lanjut;

Sebagian besar perbaikan dan peningkatan indikator kinerja (output)
mengalami kenaikan capaian kinerja namun belum memanfaatkan hasil
evaluasi akuntabilitas kinerja internal, pada Lakin Sekretaris Utama belum
menyeluruh menyajikan informasi analisis dan evaluasi realisasi kinerja
dengan target jangka menengah; dan

Sebagian besar perbaikan dan peningkatan kinerja (outcome) mengalami
kenaikan namun belum memanfaatkan hasil evaluasi akuntablitas kinerja
internal, pada Laporan Kinerja Sekretariat Utama belum menyeluruh
menyajikan informasi terkait efisiensi yang mempertimbangkan efektivitas

dengan capaian kinerja.

Terhadap permasalahan yang telah dikemukakan diatas, hasil yang

direkomendasikan kepada Sekretaris Utama beserta seluruh jajarannya agar

melakukan perbaikan sebagai berikut.

Tabel 3. 21 Hasil Rekomendasi Evaluasi Sekretariat Utama 2023

SASARAN INDIKATOR HASIL EVALUASI KINERJA
M) || PRI PROGRAM KINERJA el SEKRETARIAT UTAMA 2023
Mereviu Renstra Sekretariat Utama agar dapat dijadikan bahan
evaluasi untuk perbaikan kinerja jangka menengah periode
selanjutnya;
Kategori Mereviu IKU Sekretariat Utama agar kondisi kinerja utama yang harus
1 Nilai SAKIP BB o
dicapai relevan dengan IKU Lembaga;
Menyusun Rencana Aksi Tindak Lanjut serta menyajikan pada laporan
monev berkala, secara spesifik menggambarkan pencapaian target
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kinerja sesuai dengan Rencana Aksi;
Menyusun SOP Pengumpulan Data Kinerja di level Lembaga,;
. Melaporkan data kinerja pada laporan monev secara berkala dan tepat

Opini atas

Laporan WTP waktu;

Keuangan Mengevaluasi sistem aplikasi yang menjadi dasar pemberian
tunjangan kinerja pegawai, agar dapat menyajikan informasi data
kinerja pegawai seutuhnya;

Dukurjgan Terwujudnya Menindaklanjuti rekomendasi hasil penilaian Evaluasi SAKIP internal;
Manajemen Tata Kelola

yang baik di | Indeks dan

ANRI Layanan A N .

Publik Menyusun  Laporan Kinerja dengan memenuhi  Standar
menggambarkan Kkualitas atas pencapaian kinerja, informasi
keberhasilan/kegagalan kinerja serta upaya

Indeks perbaikan/penyempurnaannya dan memberikan dampak yang besar

Roformasi BB . . - S

Birokrasi dalam penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja
berikutnya.

Indeks A

Sistem Merit

Tabel 3. 22 Rencana Tindak Lanjut Rekomendasi Evaluasi Internal
No. Rekomendasi Tindak Lanjut Pelaksanaan Tindak Lanjut

Mereviu Renstra Sekretariat Utama agar dapat
dijadikan bahan evaluasi untuk perbaikan kinerja
jangka menengah periode selanjutnya;

Mereviu IKU Sekretariat Utama agar kondisi kinerja
utama yang harus dicapai relevan dengan IKU
Lembaga;

Menyusun Rencana Aksi Tindak Lanjut serta
menyajikan pada laporan monev berkala, secara
spesifik menggambarkan pencapaian target kinerja
sesuai dengan Rencana Aksi;

Menyusun SOP Pengumpulan Data Kinerja di level
Lembaga

Melaporkan data kinerja pada laporan monev secara
berkala dan tepat waktu;

Mengevaluasi sistem aplikasi yang menjadi dasar
pemberian tunjangan kinerja pegawai, agar dapat
menyajikan informasi data kinerja pegawai
seutuhnya;

Menindaklanjuti rekomendasi hasil penilaian Evaluasi
SAKIP internal

Menyusun Laporan Kinerja dengan memenubhi
Standar menggambarkan kualitas atas pencapaian
kinerja, informasi keberhasilan/kegagalan kinerja
serta upaya perbaikan/penyempurnaannya dan
memberikan dampak yang besar dalam penyesuaian
strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya.

Catatan: Rekomendasi dalam LHE AKIP ANRI Tahun 2023 akan ditindaklanjuti di Tahun 2024
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a. Prestasi

1. Penghargaan Sebagai Badan Publik Informatif

Arsip Nasional Republik Indonesia
(ANRI) kembali dinobatkan sebagai
Badan Publik Informatif berdasarkan
hasil  Monitoring dan  Evaluasi
Keterbukaan Informasi Publik Tahun
2023 yang diselenggarakan Komisi
(K1) Informasi Pusat. Pada 2023 ANRI

M berada pada urutan nilai tertinggi ke-2
4§ dengan capaian nilai 98,02 untuk
o kategori Lembaga Pemerintah

k Nonkementerian. Penghargaan

langsung diserahkan Wakil Presiden
RI, K.H. Ma'ruf Amin kepada Sekretaris
Utama ANRI, Rini Agustiani di Istana
Wakil Presiden, Jakarta Pusat.
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2. Penghargaan Kategori Sistem Merit

Arsip Nasional Republik Indonesia
(ANRI) berhasil meraih penghargaan
dari Komite Aparatur Sipil Negara

NILA 35

SISTEM MERIT SANGAT

(KASN) untuk kategori sistem merit
dengan predikat “Sangat Baik".
Penghargaan tersebut diserahkan
Kepala KASN, Agus Pramusinto
kepada Pelaksana Tugas Kepala
ANRI, Imam Gunarto dalam acara
Anugerah Meritokrasi tahun 2023, di

Kraton Ballroom Hotel Marriot

Yogyakarta.

Berdasarkan surat Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia nomor
PPHLT.01.02-78 tanggal 27 November 2023 hal Hasil Penilaian atas Indeks
Reformasi Hukum (IRH) Tahun 2023 ANRI mendapatkan total penilaian
86.68/100 (delapan puluh enam koma enam puluh delapan) dengan kategori A

(sangat baik).
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BAB IV
PENUTUP

Berdasarkan Peraturan ANRI Nomor 6 Tahun 2022 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Arsip Nasional Republik Indonesia, Sekretariat Utama
mempunyai tugas mengkoordinasikan perencanaan, pembinaan,
pengendalian terhadap program, administrasi dan sumber daya di
lingkungan ANRI. Dalam melaksanakan tugas tersebut Sekretariat Utama
berlandaskan pada tujuan, sasaran, dan program kerja yang ditetapkan baik
dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun
2020-2024, maupun Rencana Strategis (Renstra) Arsip Nasional Rl Tahun
2020-2024 serta Perjanjian Kinerja Sekretariat Utama Tahun 2023.

Dalam Laporan Akuntabilitas Sekretariat Utama Tahun 2023 menampilkan
berbagai keberhasilan maupun kegagalan dari pencapaian strategis yang
telah dilaksanakan oleh Sekretariat Utama pada Tahun 2023. Pencapaian
sasaran strategis Sekretariat Utama tercermin dalam capaian Indikator
Kinerja Utama (IKU) Sekretariat Utama Tahun 2023. Pengukuran dan
penilaian Sekretariat Utama didasarkan pada target dan pencapaian kinerja
yang dilakukan oleh Sekretariat Utama yang didasarkan pada perencanaan
kinerja, penganggaran kinerja, keterkaitan kegiatan/sub kegiatan dalam
pencapaian target kinerja, dan monitoring serta melakukan evaluasi
pencapaian kinerja dan keuangan. Secara umum Sekretariat Utama telah
dapat memenuhi atau sesuai rencana dengan yang telah ditetapkan. Namun
demikian, tidak seluruh target kinerja dapat direalisasikan sesuai yang
direncanakan.

Keberhasilan maupun kegagalan kinerja tidak hanya disebabkan
Sekretariat Utama sebagai unit yang memberikan supporting bagi unit di
ANRI, namun juga diperlukan komitmen, partisipasi dan dukungan aktif dari
segenap komponen di ANRI maupun instansi yang terkait. Dalam rangka
meningkatkan pencapaian kinerja Sekretariat Utama sangat diperlukan
komitmen dan kerjasama dari berbagai pihak, sehingga dapat mendukung
unit kerja di ANRI dalam rangka melaksanakan pembangunan di bidang
kearsipan sesuai dengan kaidah-kaidah kearsipan yang berlaku. Langkah-
langkah kedepan yang akan dilaksanakan oleh Sekretariat Utama antara lain

sebagai berikut:
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. Meningkatkan koordinasi secara menyeluruh dalam melaksanakan
perencanaan, penganggaran di lingkungan ANRI,

. Meningkatkan pembinaan dan pelayanan administrasi ketatausahaan,
kehumasan, organisasi dan tatalaksana, kepegawaian, keuangan,
kearsipan, persandian, dan perlengkapan dan rumah tangga ANRI,

. Meningkatkan koordinasi menyeluruh dalam perumusan peraturan
perundangan;

. Meningkatkan koordinasi menyeluruh dalam pelaksanaan pengawasan
internal terhadap pengelolaan keuangan negara di lingkungan ANRI;

. Meningkatkan kualitas pelayanan baik untuk lingkungan ANRI maupun di
luar ANRI.

. Meningkatkan kinerja organisasi dengan cara selalu menyesuaikan
indikator-indikator kinerja yang telah ada dengan perkembangan tuntutan
stakeholders, sehingga Arsip Nasional Republik Indonesia dapat semakin
dirasakan keberadaannya oleh masyarakat dengan pelayanan yang

profesional.

Sekretaris Utama

4

Rini Agustiani, SH. MAP
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LAMPIRAN

Lampiran 1. 1 Perjanjian Kinerja Skretariat Utama 19 Desember 2022

oo

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang  efektil,
transparan dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda
tangan di bawah ini:

Nama : Rini Agustiani, SH. MAP.
Jabatan : Bekretaris Utama

selanjutnya disebut pihak pertama

Mama : Drs. Imam Gunarte, M.Hum,

Jabatan : Kepala

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya discbut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti vang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawak kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan

dan sanksi.

Jakarta, 19 Desember 2022
Pihak Kedua, Pihak Pertama,

= Ky

Rini Agustiani, SH, MAP,

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

SEKRETARIAT UTAMA
(No|  SusaranProgmm | Indikator Kinerja Program Target
(1) @ @ 1 @
1. | Terwujudnya Tata Kelola 1. | Kategori Nilai SAKIP 1788
yang Baik di ANRI ‘ (70,05)
2. [ Opini Atas Laporan Keuangan WTP |
3. '\ Indeks Layanan Publik A
4. | Indeks Reformasi Birokrast A
‘ (80,05) |
5. | Indeks Sistem Merit A
Program/Keglatan Anggaran (Rp):
Program Dukungan Manajemen 198.344.114.000
1. Pelayanan Organisasi, Kepegawaian, dan Hukum 4,042,097.000
2, Pelayanan Perencanaan, Pemantauan dan Evaluasi 5.922,217.000
Kerjasama, dan Humas
3. Pelayanan Umum 187.379.800,000

Jakarta, 19 Desember 2022
Sekretaris Utama

I

(Rini Agustiani, SH. MAP.)
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Lampiran 1. 2
Revisi Ke-1

Perjanjian Kinerja Skretariat Utama 1 November 2023

g

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
REVISI KE-1

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan  yang efektif,
transparan dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda

tangan di bawah ini:

Nama : Rini Agustiani, SH. MAP.
Jabatan : Sekretaris Utama
selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Drs. Imam Gunarto, M.Hum.
Jabatan : Plt. Kepala

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi
tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Jakarta, 01 November 2023

Pi edua, Pihak Pertama,
7\7;@#
Drs, Imam Gunarto, M.Hum. Rini Agustiani, SH. MAP.

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

SEKRETARIAT UTAMA
Target
No Sasaran Program Indikator Kinerja Program
1) @ @ 7
1. | Terwujudnya Tata Kelola 1. [ Kategori Nilai SAKIP (70335)
yang Baik di ANRI :
2. | Opini Atas Laporan Keuangan WAIP
i Publik
3. | Indeks Layanan 93
4. f i Birokrasi A
Indeks Reformasi Bi (80,05
5. | Indeks Sistem Merit A
(325
Program/Kegiatan Anggaran (Rp):
Program Dukungan Manajemen 187.611.078.000
1. Pelayanan Organisasi, Kepegawaian, dan Hul 3.283.613.000
2. Pelayanan Perencanaan, Pemantauan dan Evaluasi 6.291.642.000
Kerjasama, dan Humas
3. Pelayanan Umum 178.035.823.000

Jakarta, 01 November 2023

Pit. Kepala Sekretaris Utama
@%‘
(Drs.. 0, M.Hum.) (Rini Agustiani, SH. MAP.)
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A

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
REVISI KE-2

Dalam rangka mewujudken manajemen pemerintahan yang efektif
transparan dan akuntabel serta berorientast pada hasil, kami yang bertanda

tangan di bawah ini:

Nama : Rini Agustiani, SH. MAP.
Jabatan : Sekretaris Utama
selanjutnya disebut pihak pertama

Nama - Drs. Imam Gunarto, M.Hum.
Jabatan : PIt. Kepala

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewwjudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian i, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengeh seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi
tangeung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja darl perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan
dan sanksi.

Jakarta, 19 Desember 2023

Kepala Sekretans Utama

(Dra.Imam Gunarto, M.Hum.) (Rini Agustiani, SH. MAP.)

Lampiran1.3
Revisi Ke-2
Perjanjian Kinerja Skretariat Utama 19 Desember 2023

Kepala

F. =

(Drs.Jmam Gunarto, M.Hum.)
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Sekretans Utama

R

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
SEKRETARIS UTAMA
Revisi Ke-2
No Sasaran Program el Target
] (2] (3) (4)
1. | Terwujudnya Tata Kelola 1. | Katezori Nilai SAKIP BB
yang Batk di ANRI (70,03)
2. | Opini Atas Laporan Keuangan WIP
3. | Indeks Layanan Publik A
93]
4. | Indeks Reformasi Birckrasi A
(80,05)
3. | Indekes Sistem Menit A
1323)
Program/Kegiatan Anggaran (Rp):
Program Dukungan Manajemen 189.775.816.000
1. Pelayanan Organizasi, Kepegawaian, dan Hukum 3.283.613.000
2. Pelayanan Perencanaan, Pemantauan dan Evaluas: 6.201.642.000
Kerjasama, dan Humas
3. Pelayanan Umum 180.200.561.000

(Rini Agustiani, SH. MAP.)




Lampiran 1. 3 Realisasi Anggaran Sekretariat Utama 2023

LAPORAN REALISASI SP2D TA 2023
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun;
Periode Desember 2023

Kementerian : 087 ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDONESIA
Unit Organisasi 01 ARSIP NASIONAL
Satuan Kerja : 450448 ARSIP NASIONAL R1 JAKARTA Hal 53 dari 84

524119  Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 607,520,000 0 605,040,000 o 605,040,000 99.59 % 2,480.000

Monitor 8

054.08  TANPA SUB KOMPONEN 279,668,000 0 261,320,230 1,875,000 263,204,230 94.11 % 16,463,770
521211 Belanja Bahan 1,875,000 0 0 1,875,000 1,875.000 100.00 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Bissa 107,482,000 0 100,389,230 0 100,389,230 93.40 % 7,082,770
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 24,000,000 0 24,000,000 o 24,000,000 100.00 0
524114  Belanjs Perjalanan Dinas Paket Meetirg Dalam Kota 146,311,000 0 136,940,000 0 136,040,000 €3 60 % 9,371.000

WA Program Dukungan Manajermen 197,212,991,000 0 163823414818 32652748141  196.276,162.950 99.52 % 936,828,041
WA3B14 Pelayanan Organisasi, Kepegawaian, dan Hukum 3,283513,000 o0 2817,153,930 332,195197  3,249,349,127 98.96 % 34,263,873
EBA Layanan Dukungan Manajemen Intarnal 1,300,988,000 0 1124264547 148,355 211 1272619758 97.82 % 28,360,242
EBA957 Layanan Hukum 538,886,000 0 411,602,409 101,800,012 513,502,421 9529 % 25,383 579

y : : 387 97.98

051.04 Sosialisasi Bidang Kearsi 20,700,000 0 o 19,900,000 96.14 %

521211 Belanja Bahan 14,100,000 0 14,100,000 0 14,100,000 100.00 0
522151 Belanja Jasa Profesi 6,500,000 0 5,800,000 o 5,800,000 87.86 % 800,000

051.08 f:g’:;{::m‘mb’"[““" Produk Hukum Kearsipan (Frogram 2,880,000 0 2,151,375 728,000 2,879,375 09.98 % 625
521211 Belanja Bahan 2,880,000 0 2,161,375 728,000 2,879,375 99.98 % 625

051.0C  Penelshaan Peraturan Kearsipan 1,820,000 0 0 1,820,000 1,820,000 100.00 0
521211 Belanja Bahan 1,820,000 0 0 1,820,000 1,820,000 100.00 0

051.00 Harmonisasi Rancangan Peraturan 6,561,000 0 3,237,000 3,324,000 6.561.000 100.00 0
521211 Belanja Bahan 6,561,000 0 3,237,000 3,324,000 6,561,000 100.00 0

051.0E  Penyempurnaan Peraturan 24,000,000 0 5,400,000 18,000,000 23,400,000 97.50 % 600,000
522151  Belanja Jasa Profesi 24,000,000 0 5,400,000 18,000,000 23,400,000 97.50 % 600,000

051.0F  Finalisasi Peraturan 97,418,000 0 80,200,000 16,016,012 96,216,012 98.77 % 1,201,988
521211 Belanja Bahan 9,600,000 0 2,050,000 616,012 0,566,012 09.65 % 33,088
522151 Belanja Jasa Profesi 9,400,000 0 0 9,400,000 9,400,000 100.00 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu vana sedana dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilana setelah usulan revisi DIPA/POK selesai meniadi DIPA.

LAPORAN REALISASI SP2D TA 2023
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput, Komponen; SubKomponen; Akun;
Periode Desember 2023

Kementerian : 087 ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDONESIA
Unit Organisasi ()] ARSIP NASIONAL
Satuan Kerja : 450448  ARSIP NASIONAL R | JAKARTA Hal 63 dari 84
521211  Belanja Bahan 9,013,000 a 4,513,000 4,500,000 9,013,000 100.00 0
wanain | F F dan Evaluasi Kerj dan Humas 6,291 642,000 o 5.618,214,104 644,019,749 6,262,233,853 99.53 % 29,408,147
EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 4,258 969,000 a 3,988,709.540 253,348 280 4,242 057 820 9960 % 16,911,180
EBAODT Layanan Hubungan Masyarakat dan Informasi pada Unit Kerja Sama 1,484 221,000 o 1,402,522 921 77.671.000 1,480,193,921 99.73 % 4,027,079
151 Penyelenggaraan Kerja Sama Dalam N 1 0 ] 126,701,680 g 80 5 C
051.0A4 Penjajakan Kerja Sama Dalam Megeri 17,340,000 a 17,321,900 o 17,321,900 9990 % 18,100
521211  Belanja Bahan 9,240,000 a 9,221,900 ] 9,221,900 99.80 % 18.100
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 8,100,000 [} 8,100,000 0 8,100,000 100.00 0
051.0B  Penyusunan Naskah Kerja Sama Dalam Negeri 45,750,000 o 43,650,000 900,000 44,550,000 97.38 % 1,200,000
521211 Belanja Bahan 9,750,000 a 9,750,000 o 9,750,000 100.00 o
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 36,000,000 a 33,900,000 900.000 34,800,000 96.67 % 1,200,000
051.0C  Pembahasan Naskah Kerja Sama Dalam Negeri 72,370,000 [} 65,729,780 6,300,000 72,029,780 99.53 % 340,220
521211 Belanja Bahan 16,800,000 o 10,500,000 6,300,000 16,800,000 100.00 o
522151 Balanja Jasa Profesi 38 880,000 a 38,600,000 o 38,600,000 9925 % 290,000
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 16,680,000 a 16.629.780 ] 16.629.780 99.70 % 50220
051.00 itoring dan Evaluasi i Kerja Sama 2,100,000 [} 0 2,100,000 100.00 0
521211 Belanja Bahan 2,100,000 o o 2,100,000 100.00 o
052 Ke uar N 1 5 1] 112 L 4.2 99 79
052.0A Penjajakan Kerja Sama Luar Negeri Bilateral 53,240,000 a 51,550,000 53,200,000 99.92 % 40,000
521211  Belanja Bahan 10,150,000 a 10.150.000 ] 10,150,000 100.00 0
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 6,000,000 a 4,350,000 1,650,000 6,000,000 100.00 0
524219 Belanja Perjalanan Dinas Lainnya - Luar Negeri 37,000,000 o 37,050,000 o 37,050,000 99.89 % 40,000
05208 Penyusunan Naskah Kerja Sama Luar Negeri Bilateral 55,950,000 a 43,200,000 12,750,000 55,850,000 100.00 o
521211 Belanja Bahan 10,350,000 [} 10,350,000 0 10,350,000 100.00 0
521213 Belanja Honor Dutput Kegiatan 45,600,000 a 32,850,000 12,750,000 45,600,000 100.00 0

“Lock Pagu adalan jumiah pagu yang sedang dalam proses usUian revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPAIPOK selesal menjadi DIPA.
“SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
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WASBEIE Pelayanan Umum

180,353,061,000 0 150.376,577.994 29,383,242 494 179,769,820 488 9968 %

583,240,512

“Lock Pagu adalah jumiah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPAIPOK selesal menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
LAPORAN REALISASI SP2D TA 2023
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput, Komponen; SubKomponen; Akur;
Periode Desember 2023
Kementerian : 087 ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDOMESIA
Unit Organisasi o1 ARSIP NASIONAL
Satuan Kerja : 450448 ARSIP NASIONAL R1 JAKARTA Hal 70 dari 84
EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 151,677,111,000 1] 132,139,598.542 19,010,453,715 151,150,052 257 99.65% 527,058,743
EBA.003 Layanan Umum Unit Kerja Pengadaan Barang/Jasa 60,452,000 0 46,592,813 13,334,518 58,927,331 99.13 % 524 56D
i . ) 0 0
Pemilihan F BaranglJasa o o 4,200,000 o
521211 Belanja Bahan 0 o 4,200,000 i}
Barang'Jasa ] 1 2.813
052.0A Pelaksanaan Pemilihan Penyedia Barang/Jasa 12,080,000 0 9,000,000 2,880,000 11,880,000 180,000
524113  Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 12,060,000 0 9,000,000 2,880,000 11,880,000 180,000
05208 Koordinasi Pengadaan Barang/Jasa dengan Satuan Kerja 36,582,000 0 25,851,200 10,454,518 36,305,718 286,282
521211 Belanja Bahan 3,920,000 0 548,400 3,254,518 3,802 918 117,082
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 232,322,000 0 22,162,800 o 22162800 150,200
524113  Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kola 10,350,000 0 3,140,000 7,200,000 10,340,000 IU,DCIO{
oszon | F ingan dan K Barangllasa 7,600,000 0 7,541,613 0 7,541,613 58,387
521211 Belanja Bahan 4,900,000 0 4,871,613 o 4,871 613 28 387
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 2,700,000 o 2,670,000 o 2,670,000 30,000
EBA.00S Layanan Umum pada Akreditasi Kearsipan 48,000,000 o 37,251,736 8,062,000 45313736 686,264
051 n E ooo il 27 &} 3,736
051.04 TANPA SUB KOMPONEN 34,000,000 o 27,451,736 6,062,000 33,513,736 98.57 % 486,264
521211 Belanja Bahan 0 27,451,736 6,062,000 33,513,736 486,264
Rapat Koordinasi Evaluasi gaws 1] ) 11 |
052.04 TANPA SUB KOMPONEN 12,000,000 o 9,800,000 2,000,000 11,800,000 98.33 % 200,000 ‘
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Lampiran 1. 4 Indikator Kinerja Utama ANRI 2023

KEPALA ARSIP BASXIVAL
RIPURLIK INOONESIA

KEPUTUSAN KEPALA ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 484 TAHUN 2022
TENTANG
INDIKATOR KINERJA UTAMA TINGKAT LEMBAGA, UNIT KERJA ESELON I
DAN UNIT KERJA ESELON II MANDIRI
DI LINGKUNGAN ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2023

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDONESIA,

B. SEERETARIAT UTAMA

1 MNama Organisasi : Bekretariat Utama
i Tugas : Mengoordinasikan perencanaan, pembinaan, pengendalian terhadap program, administrasi, dan sumber
daya di lingkungan ANRI

3 Fungsi :  a. koordinasi. sinkronisasi. dan integrasi di lingbungan ANRI:
' b. koordinasi perencanasan dan pelaksanaan program dan kegiatan ANRI,

c. pembinaan dan pemberian dukungan  administrasi | ketatausahaan, hubungan  masyarakat,
organisasi dan tatalaksana, kepegawaian, keuangan, kearsipan, persandian, perlengkapan, dan
rumah tangga ANRI;

d. koordinasi penyusunan peraturan perundang-undangan dan pelaksanaan adwvolkasi hukum yang
berkaitan dengan tugas ANRI;

4 Indikator Kinerja

Utama
SASARAN PROGRAM INDIKATOR TARGET

Tersrujudnya tata kelola yang baik | Kategori Nilai SAKIP EB (70,05)

di ANRI
Opini atas Laporan Keuangan WTP
Indeks Layanan Puhlik A
Indeks Reformasi Birokrasi A (BO,05)
Indeks Sistem Merit A

B

Dlouuman ind Iskah ofansaiangan’ Secand sisdronk yang dilsrmisen oeh Saki Sevdlies Slekiaoak (B57E], BESN
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Lampiran 1. 5 Hasil Penilaian Sistem Merit Sekretariat Utama 2023

2.

3. Peraturan Pemerintah Nomor 49 Tahun 2018 tentang
Manajemen Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor
224, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6264);

4. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 10);

5. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 40 Tahun 2018 tentang
Pedoman Sistem Merit Dalam Manajemen Aparatur Sipil
Negara (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018

KOMISI APARATUR SIPIL NEGARA
KEPUTUSAN KOMISI APARATUR SIPIL NEGARA
NOMOR 80/KEP.KASN/C/X1/2023
TENTANG

PENETAPAN KATEGORI, PENILAIAN, DAN INDEKS PENERAPAN SISTEM

MERIT DALAM MANAJEMEN APARATUR SIPIL NEGARA Nomor 1252);
DI LINGKUNGAN ARSIP NASIONAL REPUBLIK INDONESIA 6. Peraturan Komisi Aparatur Sipil Ncgpra Nomor 9 Tabun
2019 tentang Tata Cara Penil i Pe

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KOMISI APARATUR SIPIL NEGARA,

Sistem Merit dalam Manajemen Aparatur Sipil Negnm
(ASN) di lingkungan Instansi Pemerintah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 775).

MEMUTUSKAN:

Menimbang : a. bahwa berdasarkan hasil Rapat Komisioner Komisi Menetapkan : KEPUTUSAN KOMISI APARATUR SIPIL NEGARA TENTANG
Aparatur  Sipil Negara tentang pembahasan hasil PENETAPAN KATEGORI, PENILAIAN, DAN INDEKS PENERAPAN
verifikasi terhadap hasil penilaian mandiri penerapan SISTEM MERIT DALAM MANAJEMEN APARATUR SIPIL
sistem merit dalam manajemen aparatur sipil negara NEGARA DI LINGKUNGAN ARSIP NASIONAL REPUBLIK
(ASN) di lingkungan Arsip Nasional Republik Indonesia INDONESIA.
sebagaimana dituangkan dalam Berita Acara Nomor: KESATU . Menetapkan Penerapan Sistem Merit dalam Manajemen
BA.80/PMPSM/KASN/X1/2023 tanggal 13 November T Y. Al Republik

. s . Sangal , dengan Nilai 355 (ti
2023, pertu’ menetapkan kategorl, penilsian, dan indeks ::?::e:i‘:upﬂ::mh ?::;lg:n lndek.s-l:,’l1 (ool N dclalﬁ
penerapan sistem merit dalam manajemen aparatur sipil tujuh).
negara di lingkungan Arsip Nasional Republik Indonesia; KEDUA : Untuk mendorong peningh Kualitas p pan sistem merit
b. bahwa berdasarkan ketentuan Pasal 27 ayat (2) Undang- di lingkungan Arsip N ! Republik Ind ia, Komisi
Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil ’ EC
Negara, Manajemen  Aparatur  Sipil  Negara %
diselenggarakan berdasarkan Sistem Merit; KEEMPAT - Lerhad:p s;;’(;:?é,‘ )';?s a;;enn:’lll:ld hasil penilaian ::t:m merit
. te in,
c. bﬂh“’a berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana terh:ap penerapan  sistem merit 2 (dua) stahun sejak
dimaksud huruf a dan b di atas, perlu menctapkan ditetapkan.
Keputusan Komisi Aparatur Sipil Negara tentang KELIMA . Bagi instansi yang memiliki catatan pelanggaran dalam
Penctapan Kategori, Penilaian, dan Indeks Penerapan pelaksanaan seleksi terbuka, pelanggaran netralitas, kode etik,
Sistem Merit dalam Manajemen Aparatur Sipil Negara di dan kode pernaku, serta pelnnggamn sistem merit lainya, wajib
Lingkungan Arsip Nasional Republik Indonesia. untuk scgera juti keputusan/rek dasi Komisi
3 Aparatur Sipil Negara, selambat-lambatnya 1 (satu] tahun

Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur terhitung sejak tanggal keputusan ini ditetapkan,

Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun KEENAM  : Keputusan Komisi Aparatur Sipil Negara ini berlaku sejak

2023 Nomor 141, Tambahan Lembaran Negara Nomor
6897);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang

Manajemen Pegawai Negeni Sipil (Lembaran Negara Tahun
2017 Nomor 63, Tambahan Lembaran Negara Nomor
6037) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 (Lembaran Negara
Tahun 2020 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 6477);

3. Peraturan

ditetapkan, dengan ketentuan dapat ditinjau kembali apabila:

a. Komisi Aparatur Sipil Negara menemukan data dan informasi
yang tidak sesuai d peraturan perund:
undangan;

b. Catatan pada diktum KELIMA tidak ditindaklanjuti.

SALINAN Kep Komisi Ap Sipil Negara ini

disampaikan kepada:

a. Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi;

b. Kepala Arsip Nasional Republik Ind i

¢. Kepala Badan Kepegawaian Negara;

d. Kepala Lembaga Administrasi Negara.

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal November 2023
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Lampiran 1. 6 Laporan Survei Kepuasan 2023

Pelayanan Informasi Publik
Arsip Nasional

Republik Indonesia
Tahun 2023

Presedar Persyarstan  Kempatens! Parihu Wty Produk arana da Buya Peranganin
pelabrana pelatasna vpertitan prasarana warmn dan
layanan masidan

m
Grafik 1
Nilai rata-rata tiap unsur layanan informasi publik tahun 2023

Berdasarkan data di atas, terlihat bahwa unsur lay di , dan
sarana leh i yang paling baik dan penwuna Iayanan yang
ditunjukkan dengan mlal ta-rata unsur lay b 3,947. Adapun unsur pelayanan
yang paling rendah memperoleh nilai rata-rata berdasarkan penilaian dari pengguna layanan
informasi publik adalah unsur | 9 saran dan yang ditunj
dengan nilai rata-rata sebesara 754. Capman ini jukkan perb dibanding
dengan hasil survei yarakat atas i i publik tahun 2022. Pada
tahun sebel ya, unsur lay waktu jadi unsur dengan nilai rata-rata terkecil.

Dapat dlsampalkan bahwa unsur layanan pada kalegon penanganan saran, masukan
danp P g i bagi PPID ANRI. Hal tersebut

dik padap saran, kan dan pengaduan juga dilakukan oleh

P at dan telah di gai kanal yang dapat dii untuk y
saran, kan, dan b i ki i atas p
saran, pengaduan, dan masukan masih memiliki persepsi yang baik.

Pada survei kepuasan Iaysnan informasi publik, unsur pelayanan pada Iayanan
informasi publik terdiri dari 9 unsur | Dengan ikian b nilai
untuk survei tersebut adalah 0,111, Dalam mengukur indeks Survei Kepuasan Masyarakat
Iayanan informasi publik tahun 2023, berikut adalah perhitungan terhadap hasil olahan yang

o cara sebagai berikut:

| NILATPERSEPSITIAP UNSUR

JIKALI NILAI mmsmo-o.m

Prosedur 3.947 0,4382
3,947 0.4382

i 3916 0,4347

Perilaku 3,938 04371
Waktu 3,868 0,4294
Produk spesifikasi layanan 3,895 0,4323
Sarana dan prasarana 3,947 0,4382
Biaya 3912 04343
¥ Saran dan 3754 04167

Tabel 2

Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat layanan informasi publik tahun 2023

3.2 Analisis Data

Tim pelaksana survei kepuasan masyarakat terhadap kepuasan layanan informasi publik
menyusun kuesioner dengan menyediakan pertanyaan tertutup dengan jawaban berjénjang
menggunakan skala likert rentang 1-4. Berdasarkan Peraturan Menteri PANRB Nomor 14
Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survel Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara
Pelayanan Publik, tingkat kualitas pelayanan dalam kuesioner survei mulai dari sangat baik/
puas sampai dengan tidak baik/puas. Adapun pembagian jawaban dibagi dalam 4 (empat)
kategori, yaitu:

1) tidak baik, diberi nilai persepsi 1;

2) kurang baik, diberi nilai persepsi 2;

3) baik, diberi nilai persepsi 3;

4) sangat baik, diberi nilai persepsi 4.

Hasil pengolahan data dan perhitungan yang diperoleh pada survei kepuasan
masyarakat mengacu pada tabel Nilai Interval, Nilai Interval Konversi, Mutu Pelayanan dan
Kinerja Unit Pelayanan sebagaimana tertuang pada Peraturan Menteri PANRB Nomor 14
Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Surve: Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara
Pelayanan Publik.

: . NILAIINTERVAL | ‘ KINERJA UNIT
m Loy _KMM '_Mm U PELAYANAN (!
1 1,00 - 2,5996 25,00 - 54,99 D Tidak baik

2 |260-3064 65,00 - 76,60 C Kurang baik

3 |3.0844-3532  |76,61-88,30 B8 Baik

4 |35324-4,00  |88.31- 100,00 A Sangat baik
Tabel 1

Nilad Interval, Nilal Interval Konversi, Mutu Pelayanan dan Kinetja Unit Pelayanan

Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui kuesioner google form dan fitur Survei
Kepuasan Masyarakat pada aplikasi eppid.anri.go.id benkut hasil pengolahan data yang
menunjukkan nilai rata-rata tiap unsur layanan pada survei kepuasan masyarakat terhadap
layanan informasi pubfik tahun 2023,

Maka, nilai SKM layanan informasi publik setelah dikonversi adalah:
SKM = Nilai indeks x Nilai dasar (25)

=3899x25

=9747

Jika merujuk pada nilai rata-rata, nilai interval, nilai interval konversi, mutu pelayanan
dan kinerja unit pelayanan sebagacmana tertuang dalam Peraluran Menteri PANRB Nomor 14
Tahun 2017 g Ped Peny Survei Kep yarakat Unit Penyelenggara
Pelayanan Publik, maka hasil survei kep p lay inf i publik memiliki:

- Nilai Interval: 3,899

- Nilai Interval Konversi: 97 47

- Mutu Pelayanan: A

- Kinera Unit Pelayanan: Sangat Baik




